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Vize

Pracovnici pisobici v oblasti formdlniho i neformdlniho vzdéldvadni ve spravnim obvodu Prahy
4 jsou privodci vSsem détem a Zakim pfi pripravé na odpovédny Zivot v 21. stoleti. Zdjem
vSech pedagogli na sobé nepretrZité pracovat méni skolni kulturu a motivuje nejen je
samotné, ale i déti a Zdky k celoZivotnimu uceni. Skoly a jejich pedagogové aktivné
vyhleddvaji partnery jak v rdmci Skol, tak i mezi organizacemi, které zajistuji odbornou
podporu formdiniho a neformdlniho vzdélavani. Optimdlni podminky pro naplnéni vize
vytvdreji zfizovatelé ve spoluprdci se Skolami, zdkonnymi zdstupci, organizacemi a spolky
zamérenymi na neformdlni vzdélavani.
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Kontext projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi MC
Praha 4 - MAP III

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdé&lavani na zemi MC Praha 4 - MAP Ill je realizovan na
Uzemi méstské ¢asti Praha 4 a méstské c¢asti Praha — Kunratice v obdobi 6/2022-11/2023.
Projekt MAP Il navazal na projekt MAP | (1/2016-12/2018), MAP Il v izemi SO Praha 4 nebyl
realizovan.

Hlavnim cilem projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi Praha 4 — MAP Il
a celého probihajiciho akéniho planovani bylo vybudovani udrzitelného systému komunikace
mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v Uzemi. Konkrétné se jednalo o budovani a vznik
partnerstvi, ktera pfrispivaji ke zkvalithovani vzdélavani v materskych a zakladnich skolach
v Uzemi. Ddle se projekt snaZil propojovat matefské a zdkladni Skoly s organizacemi
vénujicimi se neformdlnimu a zajmovému vzdélavani, podporovat spoluprdci zfizovateld,
vyznamnych zaméstnavatel(i, Skol a ostatnich aktérl v oblasti vzdélavani. Projekt byl
realizovan na Uzemi SO Praha 4. Do projektu se zapojilo celkem 75 Skol dle 1ZO (67 dle RED
IZO) rlznych zfizovateld SO Praha 4. Realizdtorem projektu byla Méstska ¢ast Praha 4, kterd
realizovalai MAP I.

Predkladana evaluace projektu je zaloZzena na vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani na Uzemi méstské casti Praha 4 a méstské ¢asti Praha - Kunratice, tj
ve spravnim obvodu Praha 4 (dale SO Praha 4) v letech 2016-2018 a 2022-2023, a to
pfedevsim z pohledu jeho Ucelnosti, dopadl a udrZitelnosti. Evaluace projektu MAP je
feSena na zakladé schvalené projektové Zadosti a zvefejnéné Metodiky pro vnitfni evaluaci
projektd prioritni osy 3 OP VVV.

Informace uvedené v tomto dokumentu primarné slouzi predevsSim realizaénimu tymu
projektu a dalSim subjektiim zainteresovanym na efektivnim fungovani projektu MAP Il
a subjektim zainteresovanym na pfipravé projektu MAP IV. Ugelem evaluace je pfinaset
nejen cilenou zpétnou vazbu, ale také konkrétné vyuzitelné navrhy na zlepseni a optimalizaci
aktivit projektu, jejichz nasledna aplikace do praxe ma zaroven vliv na zvySovani efektivity
celého realizovaného projektu. Pojmenovani silnych a slabych stranek spolec¢né s navrhy
na reSeni mohou byt vychozim zdrojem informaci pro efektivni nastaveni procest
a jednotlivych aktivit v ndvazném projektu MAP IV.

Vzhledem k vyuZitym metodam sbéru dat se nejednd o obecné zavéry, informace uvedené
v nasledujicich kapitolach jsou uréené predevsim k dalsi diskusi.
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Manazerské shrnuti projektu

Podkladem ke zpracovani této evaluace bylo dotaznikové Setfeni a individudini hloubkové
rozhovory se Cleny platforem MAP. Evaludtorka zaroven provedla sekunddarni analyzu
dostupnych dokument.

Cilem této evaluacni zpravy bylo poskytnout zpétnou vazbu o dosavadnim pribéhu projektd
MAP — MAP | (2016—2018) a MAP 111 (2022 a 2023).

Motivaci mistnich aktér( k zapojeni se do projektu MAP | v roce 2016 byla pfedevsim snaha
zlepsit Uroven vzdélani v izemi SO Praha 4, ktery zahrnuje méstskou ¢ast Praha 4 a méstskou
¢ast Praha — Kunratice, podpofit sdileni, participaci a zlepSit komunikaci mezi aktéry
ve vzdélavani v Uzemi. Zajem o ucast v projektu MAP byl samoziejmé také motivovan
moznosti ziskani financnich prostfedkd pro podporu rozvoje vzdélavani v dané oblasti.
Davodem zapojeni byla nizka, nebo zadna spoluprace subjektll s rdznou pravni formou
plsobicich ve vzdélavani na Uzemi spravniho obvodu Praha 4. Patrnd byla rovnéz absence
spolecné vize, spolec¢ného sdileni znalosti a praxe v pfedskolnim a zakladnim vzdélavani.

Hned v pocatcich realizace MAP | bylo cilem zapojit do projektu viechny dUlezité aktéry
a partnery vzdélavani v Uzemi, ddle rodice, SirSi vefejnost i dalsi relevantni subjekty. Jako
velmi dulezité se vtomto sméru ukazaly kroky ¢len( realiza¢niho tymu, kteti v prvnim obdobi
realizace projektu potencionalni aktéry MAP osobné navstévovali, vysvétlovali jim hlavni
napln projektu, cile projektu a konkrétni pfinos pro zapojené Skoly. Diky tomuto procesu se
jiz v pocatecni fazi realizace podafilo vzbudit zajem o zapojeni prfedevsim u zéstupcl vedeni
Skol a skolskych zafizeni. Od pocatecni faze realizace projektu realiza¢ni tym (dale RT)
usiloval o to, aby se do projektu aktivné zapojilo i co nejvétsi mnozZstvi organizaci, které
pusobi v oblasti neformdlniho vzdélavani a poskytovani socidlnich sluzeb. Relevantni
organizace byly osloveny s nabidkou zapojeni se v pracovnich skupinach (dale PS) & Ridicim
vyboru (dale RV), tuto moznost néktefi zastupci aktivné vyuZili (nap¥. AFK Slavoj Podoli
Praha, z.s. ¢i Osvétova beseda, o.p.s. v fidicim vyboru, Pedagogicko-psychologicka porada
(ddle PPP) pro Prahu 4 méli zastoupeni v pracovnich skupindch). Déle se do projektu aktivné
zapojil zastupce méstské casti Praha 4 (zastupce samospravy), zastupce KAP ¢i zastupci
zfizovatel(, ktefi prispéli svymi znalostmi a zkusenostmi k dosazeni cil( projektu.

Realiza¢ni tym po celou dobu procesu akéniho planovani projektu efektivné poskytoval
odbornou a administrativni podporu partnerstvi, zajistoval pravidelnou a kontinudlni
komunikaci napfi¢ vSemi Urovnémi realizace projektu, mapoval potreby jednotlivych aktérq,
na které pruzné reagoval, coz vse vedlo k prohlubovani vzajemnych vztahu, zvySovani miry
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otevienosti a zvySovani miry davéry. Cilem RT bylo predevSim zintenzivnit komunikaci a
budovat vzajemné vztahy napfi¢ Uzemim, coz se v urcité mire podafilo. Mistni akéni
pldnovani tak do uzemi pfindselo v oblasti vzdélani diskuzi a sdileni zkuSenosti. Rozvijelo se i
mimoskolni sdileni. Spoluprace mezi Skolami byla v tomto okamziku Uspésné zapocata, Skoly
mezi sebou komunikovali, postupné se prohlubovali socidlni kontakty a vzdjemné vazby. Jako
zasadni se v této souvislosti ukazuje oteviené sdileni nejen dobré praxe, ale i starosti a
problému, mnozi z aktérd si diky ucasti na platformach MAP uvédomili, Ze se stejnymi
problémy se potykaji i ostatni a mohou spolu toto sdilet. V kone¢ném dulsledku toto vse
zlepsuje kvalitu vzdélavaciho procesu.

Spoluprace RT, PS a RV v priibéhu realizace celého procesu akéniho planovani probihala bez
jakykoliv probléma. V rdmci platforem MAP se také podafilo propojit jednotlivé pracovni
skupiny navzdjem prostfednictvim aktivnich spole¢nych aktivit (a to i v dlsledku omezenych
pravidel ¢i financnich kapacit MAP | a MAP lll). Chybély implementacni aktivity, které byly
mozné v ramci projektd MAP Il (v rdmci SO Praha 4 se nerealizoval MAP I1). V rdmci MAP Il
byla moZzna pouze spolecna setkani PS. Jedna se napfiklad o spole¢na setkani PS pro
matematickou gramotnost (ddle MG), ¢tenéiskou gramotnost (dale CG) a rovné pfilezitosti
(ddle RP) a rovnéz se nakoupily sdilené u¢ebni pomlcky, které si clenové PS zapUjcuji.

V ramci rozvoje a aktualizace procesu akéniho planovani doslo k aktualizaci vesSkeré
relevantni dokumentace MAP. Velmi uZite¢nou aktivitou byl sbér dat tykajicich se potreb
Skol. Diky realizaci projektu MAP vznikla jednotnd koncepce rozvoje oblasti vzdélavani na
Uzemi SO Praha 4 (Strategicky ramec MAP IIl do roku 2025), ktery byl priibézné aktualizovan
a vyhodnocovan diky vystupim projektu MAP | a aktualné MAP IIl. Cilem byl nejen pfenos
realnych potfeb ze 3Skol do strategie, ale i posileni atmosféry spoluprace
v ramci pedagogické komunity pfi spolecném planovani aktivit ve Skolach. Mistni akéni
planovani mélo tak zadroven vliv na proces strategického planovani v Uzemi véetné procesu
strategického planovani v samotnych skolach, které vsak stale zUstava jednou z vyzev
pro dalsi obdobi.

Obecné lze shrnout, Ze oba projekty MAP (I, Ill) pfinesly mimo financi mozZnosti sdileni
zkusSenosti a dobré i Spatné praxe, Zivou diskuzi nad aktudlnimi tématy a propojily napfimo
jednotlivé subjekty. Je tfeba zdlraznit, Ze tato forma spoluprace a komunikace by
pravdépodobné nenastala bez existence projektu MAP (I, Ill). Proces akéniho planovani se
stal prostfednikem, ktery umoznil vznik a udrZeni této cenné spoluprace mezi rlznymi
organizacemi a institucemi, jez maji spolecny cil posilit vzdélavani a rozvoj ve svém regionu —
SO Praha 4. V neposledni fadé musime zdUraznit, Ze klicovym faktorem pro Uspéch projektu
MAP bylo rozhodné navazani intenzivni a kontinualni komunikace s vedenim $kol a vyrazné
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zvyseni informovanosti pedagogl o poslani a obsahu projektu. Tento vyznamny uUspéch Ize
pripsat predevsim aktivnimu pfistupu realizacniho tymu, ktery se ukazal byt dilezitym
prostfednikem pfi propojovani rlznych subjektd do soudriného celku. Dale také jeho
odbornost a profesionalita v oblasti administrativniho a organizacniho zajisténi aktivit MAP
[l rovnéZ vyznamné prispély k celkové profesionalité projektu. Diky témto dovednostem RT
byla realizace projektu provddéna efektivné a systematicky, coz umoznilo dosazeni
maximalniho dopadu na zapojené Skoly, pedagogy a dalsi subjekty. RT se snazil zajistit, aby
vSichni aktéti byli informovani, motivovani a aktivné zapojeni do projektovych aktivit.

Zainteresované subjekty napfi€ celym Uzemim doporucuji v MAP pokracovat i v ndsledujicim
obdobi v rdmci MAP IV.

Na zakladé zpétné vazby od aktérd MAP by bylo vhodné zvazit nasledujici témata pro
budouci aktivity MAP: "

Ctenarska a matematicka gramotnost/pregramotnost

V souvislosti s rostoucim zdjmem o moderni trendy ve vzdélavani by se budouci aktivity
projektu MAP mohly zaméfit na mapovani a praktickou ukazku aktualnich vyukovych metod,
které ovliviiuji vzdélavani. Projekt MAP by mohl hrat dlohu v monitorovani, sdileni a aplikaci
aktualnich trendd ve vzdélavani, aby pedagogové byli lépe vybaveni k inovativnimu
a uspésnému vedeni vyuky ve svych tfidach.

MAP by mohl organizovat pracovni skupiny nebo workshopy/seminare, kde by pedagogové
mohli diskutovat o moznostech aplikace inovaci ve vzdélavani v konkrétnich mistnich
podminkach. Cilem by bylo identifikovat prekazky a nalézat zpUsoby, jak efektivné
implementovat inovativni pFistupy v oblasti ¢tenarské a matematické pre/gramotnosti.

Digitalni vzdélavani a technologie

Podpora informatiky, rozvoj digitalnich dovednosti a efektivni wvyuzZiti technologii
ve vzdélavani jsou naddle vyzvou a pfindsi s sebou fadu moznosti pro dalsi rozsireni
a posileni projektu MAP. Doporucujeme dalsSi aktivity zaméfit na vyvoj digitalnich
dovednosti, vyuziti robotickych pomucek, a predevsim praktické ukazky, praktickd skoleni
a ziskani konkrétnich tip(i a postupt prostiednictvim sdileni dobré praxe.

! Aktivity pro naslednou realizaci projektu MAP V.
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| kdyz Skoly disponuji potfebnym vybavenim, c¢asto se stava, Ze pedagogové nejsou
dostatecné vyskoleni v efektivnim vyuZivani téchto prostfedk( ve vyuce. Proto mohou
budouci aktivity projektu klast diraz na rozvoj dovednosti tykajicich se digitalniho prostredi.

Planované aktivity mohou zahrnovat skoleni pedagogli v oblasti vyuzZivani online nastroju
a interaktivnich technologii ve vyuce. Cilem by mélo byt nejenom zvyseni jejich technického
povédomi, ale také poskytnuti konkrétnich tipl a postup(, jak efektivné zaclenit digitalni
prvky do vyuky riznych predmétd, ale zaroven i zajisténi semindrl na prevenci a bezpecnosti
na internetu.

V souvislosti s navySovanim hodin informatiky na zdkladnich skolach (v ramci nového RVP
ZV), muZe byt podpora pro Skoly zaméfena na sdileni osvédcéenych postupll v oblasti vyuky
informatiky, poskytovani materialll pro vyuku, organizovani sSkoleni pro pedagogy a jiné
aktivity, které by mohly ptispét ke zlepSeni vyuky digitalnich dovednosti. Tim by se vytvofil
prostor pro efektivnéjsi implementaci této dllezité oblasti do vzdélavaciho procesu.

Rozvoj potencialu kazdého zaka, uspéch pro kazdého zaka

Projekt MAP mize aktivné podporovat rozvoj potencidlu kazdého Zzaka a uspéch kazdého
zaka tim, Ze poskytne pedagogim potrebné nastroje, know-how a inspiraci k tomu, jak
vytvaret inkluzivni vzdélavaci prostiredi pro vSechny déti a zaky.

Projekt MAP muzZe organizovat workshopy a seminafe pro pedagogy zamérené na rozvoj
potencidlu kazdého Zaka a spravné postupy pro praci s zaky s rGznymi specifickymi
potfebami. Tim by se pedagogim poskytly nastroje a dovednosti pro efektivni vyuku
v heterogennich tridach.

Projekt MAP mizZe vytvéaret platformu pro sdileni osvédéenych postupl mezi Skolami
a pedagogy. To by umoznilo inspiraci a vzajemné uceni, jak Uspésné implementovat rozvoj
potencidlu kazdého 7dka, vytvaret podminek pro mimoradné nadané déti/zaky ¢i pro déti
a zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami.

Intervize — seminare na téma aktualnich problému rizikového chovani déti a Zaka, vzdélavaci
— navykové latky, zavislosti, dusevni zdravi,

Podpora zak( s odlisSnym matefskym jazykem (dale OMIJ) napf. formou pravidelnych
setkavani uciteld pracujicich s détmi s OMJ — vyuka Cj jako ciziho jazyka ¢&i Integraéni aktivity
zamérené na vyuku ceStiny pro Siroké spektrum déti a zak( s nedostatecnou znalosti
vyucovaciho jazyka
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U¢ici se skupiny, rozvoj spoluprace, sdileni, sitovani

Jednd se o setkdvani zastupch profesnich skupin zjednotlivych Skol za ucelem sdileni
zkuSenosti a priklad(i dobré praxe. Pfi realizaci aktivity budou vyuzity moderni didaktické
formy. Realizace aktivity navazuje na prarezové téma MAP ,podpora uciteld, rediteld a
dalSich pracovnikll ve vzdélavani“ (podpora vzdjemného profesniho sdileni, prenosu
osvédcenych a funkénich inovativnich metod, véetné metod kolegialni spoluprace; podpora
pedagogickych pracovnik( pfi spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; dliraz na to, aby
pedagogické tymy Skol dokazaly zaméfit vzdélavani svych Zaka vice na ziskavani kompetenci,
potfebnych pro aktivni obansky, profesni i osobni Zivot).

Vyznam spoluprace, sdileni a sitovani se v prlbéhu projektu jasné projevil. MAP je vniman
jako dulezita platforma, kde je mozné vénovat se diskusi, sdileni dobré praxe. Projekt MAP
poskytuje konkrétni podporu a prostiedi, ve kterém se ucitelé mohou vzdjemné inspirovat,
podporovat a spolecné rist.

V rdmci projektu MAP IV by se méla i naddle organizovat pravidelna (periodicka) setkavani
ucitell, zastupcl Skol, pripadné setkdvani i nepedagogickych pracovnikli, kde by mohli
vzajemné diskutovat, sdilet své zkuSenosti a resit vyzvy ve vyuce. To by mohlo podpofit
vytvoreni pevné komunity ucitelll. To by mohlo slouzit jako inspirace pro dalsi pedagogy a
prispét ke zdokonalovani vyuky a vyuzit moderni didaktické formy ve vyuce.

Projekt by mohl organizovat vyménu zkusenosti mezi uciteli, kde by mohli navstévovat
hodiny svych kolegl, sledovat jejich pfistupy a spolecné se inspirovat.

MAP IV by mohl nabizet moZnosti pro ucitelsky rozvoj a profesni rust, napfriklad
prostfednictvim Skoleni, mentorstvi a konzultaci vcetné vyuZivani metod kolegialni
spoluprace.

Je tfeba si uvédomit, Ze i toto neformalni potkavani ma vyznamnou roli v procesu profesniho
rastu pedagogu. Pfi seminarich a workshopech mohou ucitelé diskutovat o svych aktualnich
problémech, sdilet své pohledy a zkuSenosti tykajici se daného tématu. Tato neformalni
komunikace je cenna a podporuje vzajemny vztah mezi kolegy.
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Neformalni potkdvani predstavuje urcité duleZity prvek pro budovani ucitelské komunity,
sdileni zkuSenosti a obohacovani profesniho rdstu. Projekt MAP by mél tuto neformalni
dynamiku podporovat a vytvaret prostfedi, kde mohou ucitelé nejenom strukturované
pracovat, ale také se neformalné setkdvat a komunikovat ve prospéch svého pedagogického
rozvoje.

Dalsim z kli¢ovych pilitl procesu akéniho planovani je vytvareni uceleného partnerstvi mezi
volnodasovymi a neziskovymi organizacemi a Skolami v daném uzemi. Tato spoluprdce
pfindsi mnoho vyhod a moZnosti pro rozvoj Zaka, zvyseni kvality vzdélavani a posileni vazby
mezi Skolstvim a mistni komunitou. | v této oblasti by mél MAP zastavat i nadale dlleZitou
roli.

Role zfizovatele

Role zfizovatele skoly je ve vzdélavacim procesu klicova. Jde o nezastupitelnou osobu, ktery
utvari charakter Skoly a vzdélavaciho procesu v daném uzemi. Zodpovédnost zfizovatele je
rozsahlejsi, nez si mnohdy laicka verejnost uvédomuje. Jednim z pilifd je podpora regionaini
spoluprace s aktéry ve vzdélavani, zaroven podpora metodického fizeni dotacnich titul pro
Skoly ¢&i monitorovani klimatu Skol ¢i celkové bezpeénostni analyzy Skol ¢&i iniciace
legislativniho ukotveni podpurnych pozic ve skolach.

Zavérecné shrnuti vySe uvedenych témat

Zohlednéni téchto vysSe uvedenych témat by mohlo pfispét k dalSimu UspéSnému vyvoiji
aktivit MAP a zajisténi, Ze budouci aktivity budou nadale odpovidat potfebam a zajmu
pedagogl a dalSich aktéri SO Praha 4 predevsim v ndvazném projektu.
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Postup a metody evaluace, cilové skupiny projektu

Evaluace byla vypracovana v souladu s doporué¢enim MSMT jako poskytovatele dotace a dle
Postupl MAP III (Metodika tvorby mistnich akénich plan(). Cilovymi skupinami evaluace
projektu v izemi SO Praha 4 jsou:

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani

Rodice déti a Zakud

Verejnost

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych
pracovniku

5. Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

PwnNpE

Jako nastroje evaluace byly vyuZity desk research (sekundarni analyza), individudlni
hloubkové rozhovory a dotaznikové Setreni.

Desk research
- Vyuziti u vétsSiny evaluacnich otazek dle relevantnosti.

- Zdroje informaci: Strategicky ramec MAP do roku 2023, Strategicky ramec MAP
[Il do roku 2025, priibézné sebehodnotici zpravy prijemct MAP a dalsi relevantni
dokumenty a vystupy MAP | a MAP lII.

Rizené individudlni hloubkové rozhovory

Individualni hloubkové rozhovory byly realizovdany s osobami zapojenymi dlouhodobé
do procesu mistniho akéniho planovani (jedna se €leny fidiciho vyboru, pracovnich skupin,
pracovniky skol apod.).

Dotaznikové Setreni

CS: pedagogitti pracovnici a zastupci vedeni skol. Probihalo on-line formou prostfednictvim
Google Forms.

Zapojeni vSech respondentii do sbéru dat a procesu evaluace bylo dobrovolné. Velice si vaZime jejich
zdjmu o projekt MAP a jejich zminénych podnéti. Vsem, ktefi se zapojili, dekujeme.
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Detailni analyza evaluace projektu MAP pro SO Praha 4

Popis situace v uzemi pred pocatkem akcniho planovani

Pfed poddnim Zadosti o MAP | (na sklonku roku 2015) byli pozvani rfeditelé vSech materskych
a zakladnich Skol a dalSi aktéfi z oblasti vzdélavani v Uzemi na spole¢nou informativni
schizku, kde jim byl predstaven zdkladni ramec pfipravovaného projektu MAP rozvoje
vzdélavani pro uzemi SO Praha 4. V této dobé se v prvé fadé resila otdzka, kdo bude v uzemi
nositelem MAP (realizdtorem projektu). Bylo rozhodnuto, Ze to bude MC Praha 4, jakoZto
stabilni instituce, kterd by méla schopnosti a zazemi efektivné provadét a fidit projektové
aktivity v souladu s cili a potfebami daného uzemi.

Jednotlivé skoly byly v prosinci 2015 osloveny, ptipadné navstiveny, ve véci udéleni souhlasu
se zapojenim do projektu. K datu podani Zadosti o realizaci projektu MAP | udélilo souhlas se
zapojenim do projektu celkem 64 subjektd.

Realizace projektu MAP | pro MC Praha 4 byla zahdjena v lednu 2016. V prvnich mésicich
provadéli ¢lenové RT podrobnou analyzu Uzemi z hlediska poctu materskych a zakladnich
Skol, instituci zdjmového a neformalniho vzdélavani a existujicich strategii souvisejicich se
vzdélavanim. V unoru a bfeznu manazer klicovych aktivit navstivil veSkeré zapojené subjekty
a ved| s fediteli a Feditelkami $kol fizené rozhovory nad dotaznikovym Setfenim MSMT,
zjistoval potreby jednotlivych skol a nabizel spolupraci na projektu prostfednictvim ucasti
v Ridicim vyboru a v pracovnich skupinach. Dale probéhly osobni schlizky ve véci seznameni
se s projektem a s nabidkou ¢lenstvi v Ridicim vyboru se zfizovateli, NNO, relevantnimi
odborniky a poskytovateli neformalniho a zdjmového vzdélavani a ZUS.

Prvni setkani RV se uskutecnilo 29. biezna 2016. Na tomto setkani byl ujednan Statut,
Jednaci fad a predseda RV. Clendm RV byl pfedstaven harmonogram a klicové aktivity
projektu, dale byly projednany a schvaleny prioritni oblasti rozvoje v Uzemi a zaméreni
pracovnich skupin.

Do projektu MAP Ill na Uzemi SO Praha 4, ktery byl zahdjen 1. 6. 2022, bylo zapojeno celkem
60 Skol dle RED 1ZO (67 skol dle 1ZO). Jednd se o Skoly, materské, zakladni, specidlni a
zékladni umélecké gkoly. Z celkového poctu je MC Praha 4 zfizovdno 19 samostatnych
materskych skol, 17 samostatnych zakladnich Skol, 3 zakladni a materské skoly a 1 materska,
zakladni a stredni Skola. Do projektu je dale zapojena 1 specidlni materska Skola, 2 specialni
zékladni $koly a 2 zakladni umélecké $koly zfizované HMP. Cirkev Ceskd Provincie Fadu sv.
Augustina zfizuje 1 matefskou $kolu, zakladni $kolu a gymnazium, Ceské sdruzeni CASD
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zfizuje 1 Kfestanskou stfedni, zakladni a matefskou kolu a Diakonie CCE Praha zfizuje 1
materskou Skolu a zakladni Skolu specialni. Soukromy sektor zastupuje v projektu 1 zakladni
uméleckd Skola, 1 détské integra¢ni centrum a matefska sSkola, 6 materskych Skol a 4
zakladni Skoly.

K 19. 4. 2023 doslo k rozsiteni poctu skol zapojenych do projektu o nékteré Skoly na Uzemi
MC Praha-Kunratice, tedy o rozifeni Uzemi realizace a dopadu MAP IIl na spravni obvod
Praha 4. Konkrétné se jednd o zapojeni dalSich 7 $kol dle RED 1ZO (8 Skol dle 1Z0):

2 8koly zfizované méstskou ¢asti Praha — Kunratice - 1 MSa 1 ZS

6 soukromych $kol - 4 MS a 128 a MS

Vyhodnoceni evaluaénich otazek na zakladé kvalitativniho Setfeni

Nasledna dil¢i i souhrnna zjisténi slouzi predevsim jako dalSi podklad pro porozuméni
situace, pripadné pro ndslednou diskusi.

Evaluaéni téma ¢. 1 - UCELNOST

Ucelnost se zaméfuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali
realizované intervence splnily svij ucel, tedy zdali a v jaké mire byly naplnény cile projektu,
zdali dosazené vysledky pfispély k témto ciliim, zdali a jakych vysledk( se dosdhlo. Ucelnost
tedy poméruje skutecnost (vystupy a vysledky dosaZzené pomoci intervenci) se stanovenymi
cili.

Do jaké miry se na uzemi SO Praha 4 podafilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cili MAP?

Projektem MAP se podafilo iniciovat partnerstvi, ktera napomahaji nejen ke zkvalithiovani
vzdélavani v mistnich materskych a zakladnich Skoldch a ke zkvalithovani jejich fizeni, ale
také k fizenému rozvoji kompetenci jednotlivych zfizovateld.

2 Hlavnim cilem MAPu je vybudovani udrZitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovlivnuji vzdéldvani v
tuzemi. Konkrétné napomdhd predevsim budovadni a vzniku partnerstvi, kterd prispivaji ke zkvalitfiovani
vzdélavani v materskych a zdkladnich skoldach. SnaZi se také propojovat materské a zdkladni skoly s
organizacemi, vénujicimi se neformdinimu a zajmovému vzdéldvani.

Dil¢i cile jsou:

- systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich skol prostiednictvim zaclefiovdani dlouhodobého pldanovdni
jako ndstroje ke kvalitnimu rizeni skol

- sdilené porozuméni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani

- podpora skol se slabsimi vysledky a rozvoji potencialu kaZzdého Zdka

- dostupnost kvalitniho vzdéldvdni kazdého ditéte/Zdka v inkluzivni Skole

- zlepseni spoluprdce v uzemi a vyuZivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdéldvani déti a Zaki a ke
zlepseni spoluprdce s rodici
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Dil&i cil: Systémové zlepeni Fizeni MS a ZS prostfednictvim zallefiovani dlouhodobého
mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

Diky realizaci projektd MAP (MAP |, MAP lll) vznikla jednotna koncepce (strategie) rozvoje
oblasti vzdélavani na uzemi SO Praha 4. Prvnim dokumentem byl Strategicky rédmec MAP do
roku 2023, druhy Strategicky rdmec MAP Ill do roku 2025, ktery byl pribéZzné zpracovavan a
vyhodnocovdn diky projektu MAP | a podrobné aktualizovan a zpracovan v rdmci MAP 1.

Ptiprava a zpracovani probihaly v souladu s principy pro strategicky fizené planovani, RT
MAP prosttednictvim metody komunitniho planovani umoznil zapojeni vSech aktér(, kterych
se planovana oblast néjakym zplisobem dotykala.

V ramci MAP | zaroven probihaly Skoleni a workshopy za ucelem zvyseni kompetenci vedeni
jednotlivych  Skol v  oblasti  strategického fizeni a pldnovani, participace
a pedagogického vedeni. Cilem téchto aktivit bylo podpofit samotné strategické planovani
ve Skolach a zefektivnit implementaci strategickych zaméra skol do SirSich priorit rozvoje
vzdélavaci politiky v uzemi. Také v rdmci sdileni zkuSenosti a dobré praxe zvySovali zastupci
vedeni Skol své odborné kompetence v oblasti fizeni Skoly a vedeni pedagogického sboru.

Tento cil se dafi napliovat, presto vSak téma podpory Skol ve strategickém planovani
a v pedagogickém vedeni stale zlistava vyzvou i pro dalsi obdobi.

Dil¢i cil: Sdileni porozuméni: orientace na kvalitni inkluzivni vzdéldvani.

Toto téma bylo feSeno predeviim v rdmci Pracovni skupiny (dale jen PS) pro rovné
prileZitosti a dale pak v rdmci tematicky zamérenych workshopl a prednasek uréenych pro
Siroké spektrum zajemctl (predevsim v rdmci MAP |, kdy byla mozna i implementace). Cilem
bylo poskytnout podporu Skoldm ve vzdélavani déti se specidlnimi potfebami co nejlepsi
uroven vzdélani.

V prlbéhu MAP | probihaly odborné diskuze napf. na téma: ,Inkluze v paragrafech”,
,Podporujeme nadané déti pro budoucnost” ¢i ,Vzdélavani mimoradné nadanych v hlavnim
vzdéldvacim proudu” nebo ,Strategie Skoly pfi zaclenovani zak( s odliSnym matefskym
jazykem”.

Tento dil¢i cil se dafilo plnit.
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Dilci cil: podpora Skol se slabsimi vysledky a rozvoji potencidlu kaZzdého Zdka

Realizatofi MAP podporovali Skoly bez rozdilu, véetné Skol podle § 16 odst. 9 Skolského
zakona. Potfeby jednotlivych Skol byly zohlednény v analytickych i strategickych
dokumentech MAP | a MAP IllI.

Tento dilci cil se dafilo plnit.
Dilci cil: Dostupnost kvalitniho vzdélavani kaZzdého ditéte/Zdka v inkluzivni Skole

Realizatoti MAP podporovali Skoly bez rozdilu, potfeby jednotlivych skol byly zohlednény
v analytickych i strategickych dokumentech MAP | a MAP Ill.

Tento dilci cil (viz dil¢i cil: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani) se dafilo pinit.

Dil¢i cil: ZlepSeni spoluprdce v tuzemi a vyuZivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj
vzdélavani déti a Zaka a ke zlepseni spoluprdce s rodici

Hned od pocatku v pribéhu MAP | bylo cilem RT zapojit do projektu vSechny dllezité aktéry
vzdélavani v uzemi, predevsim materské Skoly a zakladni Skoly a jejich zfizovatele. Aktivni
pfistup formou delegovani svého zastupce do RV.

V priibéhu realizace projektu byla ve spolupraci zadatelem projektu (MC Praha 4) a $irokou
verejnosti vytvorena ucelend databaze relevantnich aktérl ve vzdélavani déti a mladeze do
15 let (mimo Skoly): NNO, pfispévkovych organizaci obci a soukromych nebo cirkevnich
organizaci, kterd v regionu doposud neexistovala.

Z fad neziskovych organizaci se do aktivit MAP aktivnéji zapojovalo: AFK Slavoj Podoli Praha,
z.s. a Osvétova beseda, 0.p.s., jejichz zastupci se stali ¢lenem RV. Ostatni organizace a spolky
byly pravidelné informovany o tvorbé MAP, mély moznost podilet se na prlibéhu formou
pfipominek relevantnich dokumentl nebo svou Ucasti na jednanich, napf. stat se ucastnikem
v pracovnich skupinach &i fidicim vyboru. Nicméné se zapojovaly pouze sporadicky.

V prabéhu realizace projektu byly v navaznosti na realizované aktivity vytvoreny
komunikaéni platformy na nékolika Urovnich. Mimo samotné platformy MAP probihalo
pravidelné setkavani pfi pfipravé Strategie rozvoje skolstvi na Uzemi méstské ¢asti Praha 4
na obdobi let 2021-2026.

Vyzvou nadale z(istava spoluprace s rodici a se Sirokou verejnosti. Pfestoze byly tyto skupiny
informovany vSemi dostupnymi prostfedky, k aktivitAm projektu se stavély viceméné
apaticky.
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Tento dilci cil se dafilo mimo vySe zminéného plnit.
Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

V pribéhu realizace MAP se osvédcil individualni pfistup ke vSsem partnerdm (cilovym
skupinam) projektu a relativné intenzivni komunikace a osobni setkani s CS. Pti planovani
témat a sestavovani kalendare akci/aktivit RT projektu predevsim reflektoval potreby
cilovych skupin a na zakladé vzajemné komunikace pfinasel do uzemi SO Praha 4 zadana a
atraktivni témata. Efektivitu komunikace zvySovaly i ¢asté osobni navstévy skol realizatorem
projektu.

,...jd hodnotim pozitivné pfedevsim rychlou adresnou komunikaci.” (zdstupce Z5)

vrve

obavami Skol z dalSich aktivit, jejichz vysledek bude pouze tvorba strategickych dokument(
bez jakéhokoliv praktického dopadu.

Nékteré $koly také projevily obavy ohledné sdileni svého "know-how". Skoly se baly
»povinnosti“ sdilet své osvédcené postupy, vzdéldvaci metody nebo unikdtni pfistupy
s ostatnimi Skolami. Tento strach pramenil z obavy z mozného ztraceni konkurenéni vyhody,
kterou mohly mit diky svym dlouhodobé vybudovanym zkuSenostem a inovacim. Nékteré
Skoly proto mohly zpocéatku vahat, zda by mély oteviené sdilet své know-how s ostatnimi
aktéry vzdélavaciho systému.

"Za pani byvalé reditelky tady bylo vice starSich uciteld, kteri byli aktivnéjsi. Nyni mdame
mladsi kolektiv. MoZnd by pomohlo i finanéni ohodnoceni, dfive byla ucast odmériovdna,
kazdy mésic, ale nemohu to potvrdit. Dnes se mladi casto nechtéji nad rdmec svych
povinnosti, jakkoliv angaZovat. KdyZ sem prijde nékdo mlady s eldnem a snaZi se, ale pak
zjisti, Ze za to ma stejné odmény, at financni Ci jiné, jako kdyZ nikdo nic nedéld. TakZe rychle
prestane byt aktivni.” (zdstupkyné vedeni skoly)

Dalsi bariérou byla nizkd mira proaktivity zapojenych materskych a zakladnich skol.
Ve vysledku néktefi aktéfi casto jen pasivné prijimali informace a ¢ekali, co jim MAP pfinese.
S tim souvisi dalsi slabé misto v realizaci projektu, a to, Ze nedoslo na zapojeni Sirsi zakladny
z fad MS a Z8.
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Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Princip spoluprdce

V rdmci procesu MAP byly aktivné oslovovdny viechny cilové skupiny projektu (dale jen CS)
relevantnich aktérl vyuzil RT maximum mozZnych zplUsobl komunikace, informoval o
realizaci projektu, o jeho vyznamu, cilech, moznostech zapojeni a aktivitdch. RT napfimo
komunikoval se zastupci $kol, zfizovatell a dalSich relevantnich subjektl v Uzemi. Dale byly
informace zvefejnény prostiednictvim webovych stranek MC Praha 4, kde byly vytvoreny
vlastni webové stranky projektu®. Tim v&im RT motivoval CS ke spolupraci. Aktivné se v ramci
diskusnich platforem zucastiovali zastupci Skolskych zafizeni ¢i neformalnich organizaci.

Matefské a zakladni skoly v Uzemi byly pravidelné osobné navstévovany ve véci konzultovani
dalsiho postupu pfi pfipravach akénich pland, zjistovani potfeb Skol a sbirani relevantnich
podkladl pro Strategicky ramec a celého procesu akéni planovani. V pribéhu projektu se
podafilo navazat partnerstvi s nékterymi zastupci neziskového sektoru. Jako napfiklad:
navazani velmi Uzké spoluprace s Osvétovou besedou, o.p.s ¢i AFK Slavoj Podoli Praha, z.s.

O hlubSim zapojeni neziskovych organizaci a organizaci, zabyvajici se zajmovym
a neformalnim vzdélavani je i fakt, Ze jeden €len RV chtél podpofit vznik PS pro volny €as (viz
zapis 1. Jednani RV ze dne 29. 8. 2022), ale pravidla o MAP Il neumoZfuje zaélenéni dalsi PS
v pribéhu realizace projektu.

Zaroven probihala snaha zapojit SirSi verejnost (zejména zastupce zrad rodic¢d), a to
predevsim prostfednictvim ucasti na vzdélavacich (v ramci MAP 1) a informativnich setkani
projektu (v ramci MAP Ill). | kdyz Gcast téchto CS byla velmi sporadicka.

Princip spoluprace byl naplfovan.
Princip dohody

Cely proces mistniho akéniho planovani s Ucasti zfizovatell, poskytovatelll a uZivateld byl
stvrzen na prvnim jednani Ridiciho vyboru i v ramci dalsich platforem. Akté¥i dosli ke shodé
v oblasti priorit vzdélavaci politiky v Uzemi, byl tak vypracovan tzv. Strategicky ramec MAP
do roku 2025. V prubéhu jeho pfipravy a nasledné aktualizace existovala mezi aktéry
v hlavnich tématech shoda. Pfipadné rozdilné nazory se dafilo vykomunikovat.

*Web MAP III: https://www.prahad.cz/MAP-III
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Princip dohody tak byl naplfiovan.
Princip otevrenosti

Proces mistniho akéniho vzdélavani na uUzemi SO Praha 4 respektoval zasady rovnych
prilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zdjmovych skupin. Po celou dobu
realizace projektu MAP se do projektu mohl zapojit kazdy, kdo projevil o téma vzdélavani
zajem. Otevienost MAP prispéla k budovani davéry a rozvoji spoluprace a sdileni mezi
zainteresovanymi subjekty.

"Se zdjmem a nadSenim se ucastnim aktivit MAP. Tyto akce mi pfindseji zménu prostredi,
setkani s rtiznymi lidmi, a predevsim uvolnénou a otevienou atmosféru. Kromé odborného
pfinosu si cenim také moZnosti navdzdni osobnich pratelstvi, kterd maji velkou hodnotu."
(zdstupce vedeni ZS, &lenka PS MAP Ill pro SO Praha 4)

Princip otevienosti byl naplfiovan.
Princip SMART

Jiz na pocatku procesu mistniho akéniho planovani byly stanoveny priority a jednotlivé cile
a definovany konkrétni aktivity. Toto bylo pribéiné aktualizovdano na zakladé reflexe
aktualnich potreb. VSechny cile i aktivity respektuji princip SMART: S — specificka (konkrétni
aktivity, individualni pfistup, konkrétni opatfeni a postupy), M — méfitelnd (naplfovani
indikator(l), A — akceptovana (za principu dohody viz predchozi bod), R — realisticka (na
zakladé skutecnych potieb a realnych cild), T — terminovana (jasné terminy jednotlivych
aktivit a opatreni).

Princip SMART byl naplfiovan.
Princip partnerstvi

Pfi ptipravé MAP byly v prvni fadé zmapovany vSechny potencialni relevantni subjekty
na uzemi SO Praha 4. Konkrétné realizaCni  tym kontaktoval Skoly
v Uzemi a doposud znamé poskytovatele neformalniho a zdjmového vzdélavani s Zadosti
o poskytnuti informaci za uéelem tvorby Strategického rdmce MAP. Na zdkladé téchto
podkladl byli osloveni zastupci Skol a zastupci jejich zfizovatelli, zastupci neziskového
sektoru, dostali o projektu veskeré informace. Informace byly vSsem aktérim v prabéhu
realizace projektu zasilany na zakladé pripraveného Komunikacniho planu a Identifikace
dotéené verejnosti. Zapojeni aktér( se délo predevsim na zakladé setkdvani pracovnich
skupin, pfi tvorbé akcnich plant a aktualizace strategického ramce a investi¢nich zaméru.
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Partnerstvi v MAP bylo podporovano otevienosti diskusnich platforem (s vyjimkou RV), mohl
se zapojit kazdy, kdo ma zajem o vzdélavani. Povinnym organem kazdého MAP je RV, jeho
sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP.

Princip partnerstvi byl naplfovan.
Princip udrZitelnosti

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdé&lavani na tzemi MC Praha 4 - MAP Il je v soucasné
dobé jiz v oblasti vzdélavani ukotvenym ¢ldnkem v rdmci uzemi SO Praha 4. Podafilo se
vybudovat pevné vzdjemné vztahy zainteresovanych subjektd na zakladé dlvéry, podpory ci
efektivni spoluprace, a to predevSim prostfednictvim proaktivity a ,zapalu” clen RT.
Zapojeni do MAP | a MAP Il ukazalo, Zze proces akéniho planovani neni pouze ucelovou
aktivitou, ale slouzi k nastaveni a rozvoji spoluprace aktér v oblasti vzdélavani na mistni
urovni. Strategické planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat prabéh
realizace, vyhodnocovat dosahovani cill a aktualizovat, tedy pfijimat nova opatfeni a plany,
které povedou k rozvoji. Aktéri MAP tak planuji pokracovat v tomto procesu i v nasledujicim
obdobi prostfednictvim MAP IV.

Princip udrzitelnosti byl naplnovan.
Evaluaéni téma ¢&. 2 — DOPADY*
Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem Uzemi?

Diky akénimu planovani se podafilo napfi¢ Uzemim navazat, rozvinout a dale budovat
partnerstvi, a to na bazi vzajemné davéry. Podafilo se navazat na néktera funkcni partnerstvi
a zaroven vybudovat partnerstvi nova. Dale se RT podafilo ,, nalézt”, oslovit a do MAP zapojit
aktivni osoby v Uzemi a vyuzit tak jejich potencial.

Zvysila se mira propojeni Skol v ramci nékterych aktivit. Rozviji se postupné i mimoskolni
sdileni. Spoluprace mezi Skolami je navdzana, Skoly mezi sebou neformalné komunikuiji,
postupné se prohlubuiji socialni kontakty.

Spolec¢nd setkani upevnila sitovani a zlepSeni strategického fizeni a planovani skol.
Diky MAP se zvysila mira propojeni skol a dalSich subjektd (napf. knihoven, poskytovatelé
volnocasovych aktivit aj.) a jejich vzajemné pochopeni. Jako ptiklad uvedeme nastaveni

4 Dopad je zména, kterd miZe byt divéryhodné pripisovdna intervenci.
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platformy Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti. Tato platforma byla uchopena jako
multidisciplindrni setkdvani, kde své nazory sdili ucitelé s Sirokou Skalou odbornika.

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérliim v uzemi?
Vedeni skol (vedouci pedagogicti pracovnici)

Rediteldim $kol byla nabidnuta moznost zapojit se prostfednictvim &lenstvi v Ridicim vyboru
¢i v platformach pracovnich skupin. Tato pfinesla prilezitost pro pravidelnd spole¢na
setkavani, sdileni starosti a problém(, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkuSenosti
spolupraci. Vedeni jednotlivych kol v tomto setkavani vidi smysl, tési se na né, nedélaji to
pouze z povinnosti. Velmi pfinosné bylo pofizeni sdilenych  pomlcek
na vzdélavani, které byly pofizeny v rdmci PS.

»Setkdani jsou zde primo v nasem okoli, coZ ndm usSetri cas cestovdnim. Témata setkdni
vyhovuji potfebdm skol a jsou Sité na miru. Pfedevsim oceriuji sdilené pomdcky pro tzemi SO
Praha 4" (zdstupkyné vedeni ZS, &lenka PS MAP 11l SO Praha 4)

Pedagogové

Ucitelé se zapojovali prostrfednictvim pracovnich skupin a dalSich platforem. | v ramci téchto
setkani méli moznost sdileni, konzultaci, vymény zkuSenosti a spoluprace. Tyto akce pak
mély vliv na zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikd.

Vyznamnym pfinosem projektu pro pedagogické pracovniky bylo setkdvani pracovnich
skupin. Jednalo se o oteviené platformy, pedagogové se mohli zapojit podle zajmu. Na
setkavani PS se zapoijili aktivni ¢lenové, ktefi prinaseli zajimavé podnéty. UzZiteéné urcité
bylo, Ze setkani bylo koncipovano z 50 % jako platforma pro pfeddvani zkusenosti a pfikladd
dobré (i Spatné) praxe, ale zdroven byl na nékterych setkanich pozvan zajimavy host, ktery
prezentoval téma, které si sami U€astnici pracovnich skupin predem zvolili.

Samotny fakt, Ze vysledna podoba Akénich plan(i a navrzené aktivity implementace jsou
dilem , lidi z regionu”, vzbuzuje ocekavani pro realizaci nasledného projektu, tj. MAP 1V, kde
budou jiz umoznény implementacni aktivity.

V obdobi realizace projektu MAP | zorganizoval RT nékolik workshopt pro pedagogy’. Tato
aktivita méla bezesporu nejlepsi zpétnou vazbu za celou dobu realizace obou projektd a
podpofila predevsim neformalni vazby pedagogl pusobicich v Gzemi.

>V rdmci MAP | bylo mozné realizovat workshopy a seminare pod Klicovou aktivitou Budovani znalostnich
kapacit.
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"KaZzda akce koncéi diskuzi, kterd se neomezi jen na dané téma, ale zahrnuje i novinky ze skoly,
Uspéchy a problémy. (pedagog ZS, &len PS MAP 111 SO Praha 4)

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluZeb a v oblasti neformdlniho a zajmového vzdéldvdni déti a mlddeZe

Jako nejpfinosnéjsi je pro tuto CS vnimdano navazani formadlnich i neformdlnich vztahi
v uzemi. Diky MAP se podafilo nastavit napfi¢ uzemim fungujici partnerstvi mezi Skolami
a dalSimi aktéry v uzemi za ucelem mozinosti vzdjemné komunikace, vymény informaci,
spole¢nych dlouhodobych (financnich i nefinancnich) projektd.

Rodice a zdkonni zdstupci déti a Zaka

PFfinos pro rodi¢e vnimame predevsim v informovanosti a rozsifeni ,obzor(“ v problematice
vzdélavani a skolstvi. Ale oslovit tuto CS je velmi obtizné.

Verejnost

Pro béZnou verejnost neni MAP ve vétsiné pripadd atraktivni. Pfesto vSak byla vefejnost
po celou dobu realizace MAP informovdna o aktivitach MAP, kdokoliv se tak mohl Ucastnit
diskusnich a vzdélavacich platforem, vyuZit jejich odbornost a potencial jednotlivych
odbornikd.

Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatel(i skol plsobici ve vzdélavaci politice

S ohledem na tuto cilovou skupinu, maji pfinos pro rozvoj v oblasti vzdélavani predevsim
vystupy ve formé dokumentd, at uz se jedna o Strategicky ramec MAP i o Agregovany popis
potreb Skol, sbér investicnich zdméru, diky nimzZ je k dispozici uceleny prehled investi¢nich
zaméru a potreb Skol, ktery pred procesem akcéniho planovani neexistoval.

Zaroven MAP prindsi prostfednictvim setkavani a neformalnich diskusi budovani vztah( mezi
Skolami a zaméstnanci verejné spravy a prinasi do nich vzajemné pochopeni. V neposledni
fadé zvySuje kompetence a miru informovanosti relevantnich zastupcl obci jako zfizovatel(
Skol v uzemi.

»...diky Clenstvi v pracovni skupiné pro financovdni jsem sledovala, co se déje, méla jsem
informace. Mohla jsem skolu ,, popostrcit” v ramci nékterych svych projekti.” (¢lenka PS MAP
111 SO Praha 4)

»...diky ucasti na MAP jsem se méla mozZnost sezndmit s tim, jak to chodi jinde.” (zdstupce
zfizovatele)
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Evaluaéni téma €. 3 — UDRZITELNOST®
Jakym zplGsobem se v MAP bude pokracovat?

Partnerstvi, kterd vznikla diky projektu MAP, jsou funkéni a Ize je udrzet i v dalSim obdobi.
Aktéfi zahrnuti do realizace MAP si navzdjem preddvaji své zkuSenosti véetné priklad( dobré
praxe, nebot mezi Ucastniky vznikly podpirné vztahy a vazby. Je moiné konstatovat, Ze
mistni akéni pldan ma v Uzemi jiz své misto a jeho aktéfi véetné nositele MAP v ramci
evaluacnich rozhovort, potvrdili svij zajem na pokracovani v MAP IV.

Stavajici nastaveni tak v pripadé ziskani dotace na realizaci MAP IV bude dale pokracovat,
bude zachovdn stavajici nositel projektu. PokraCovat budou i néktefi stavajici ¢lenové
Ridiciho vyboru ¢i €lenové pracovnich skupin. Soucasné je zdjem i o pokracovani aktivit
v oblasti prohlubovéani stavajicich partnerstvi, navazovani novych partnerstvi a hledani
novych prilezitosti tak, aby byla zajisténa dlouhodoba udrzitelnost myslenek projektu MAP.

Zmeény zajisté nastanou v souvislosti s novymi podminkami a pravidly navazujiciho projektu
MAP IV.

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Zainteresovani aktéfi, v€etné stdvajiciho nositele projektu, deklaruji zajem v pokracovani
realizace ndvazného projektu MAP IV.

"Rdd bych se aktivné zapojil do projektu. Mdm zdjem ziskdvat informace primo, a ne z druhé
ruky. Urcité bych rdad poskytl prostory nasi skoly pro nékteré aktivity projektu." (zdstupce
vedeni ZS z uzemi SO Praha 4)

Evaluaéni téma & 4 - USPORADANI UCASTNIKU V PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLiCovi
AKTERI (dodateéna témata vztazena k evaluaci procesu MAP)

V ramci projektu MAP IIl fungovaly 3 zakladni platformy — realizaéni tym (RT), Ridici vybor
(RV) a pracovni skupiny (PS). V kazdé z téchto platforem byli zapojeni kompetentni odbornici
z oblasti vychovy a vzdélavani, neformalniho vzdélavani a dalSich spolupracujicich organizaci.

® Udritelnost se vztahuje k tomu, zda dand aktivita dosdhne/dosdhla cile jen docasné nebo trvale. Kritérium
hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosaZeno, existuji ¢i budou pretrvdvat i po skonceni
realizace intervenci.
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RT efektivné poskytoval odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci rozvoje a
aktualizace MAP. Dale zajistoval efektivni komunikaci napfi¢ vSemi Urovnémi realizace
projektu. Porady RT se konaly dle aktualni potieby.

Jednoznaéné vymezené kompetence RV se ukdazaly jako optimalné nastavené, a byly v
souladu s aktivitami, cili a zaméry celého procesu akéniho planu.

Pro naplnéni cilG projektu MAP Ill byly na pocatku projektu sestaveny Ctyfi pracovni skupiny
sloZzené z feditell Skol, pedagogl a dalSich aktér( ve vzdélavani.

Spoluprace RT, PS a RV fungovala efektivné. RT zajistoval veskeré podklady na jednotliva
jedndani. Kompetence ani odpovédnosti se nepiekryvaly.

Aktivity platforem odpovidaly horizontdlnim principm projektu, cildim na podporu
vzdélavaci politiky, zejména ve vztahu k zaclefiovdni znevyhodnénych déti a Zaka,
k inkluzivnimu modelu vzdélavani, fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani. Pokud se vyskytly
néjaké problémy, byly feSeny a komunikovdany realizaénim tymem bezodkladné.

NejvyuzivanéjSim nastrojem komunikace RT v ramci projektu byla elektronicka forma
komunikace, e-mailem byly rozesilany veskeré pozvanky, zapisy, podklady k jednani apod.
Nejpfirozenéjsim zplsobem komunikace v rdmci procesu MAP byl osobni kontakt. V ramci
osobniho kontaktu se Iépe budovala divéra a neformadlni vazby. Na pravidelnych setkanich
byli icastnici informovani o realizovanych aktivitdch a mozZnosti Ucasti na akcich porfadanych
v ramci projektu. Dale RT MAP rozesilal vedeni Skol nabidky na poradané akce.

Vedle vyse uvedeného o informovani o postupech a vystupech projektu slouzily webové
stranky realizatora, kde byly zverejnovany aktualni informace a vystupy.

Evaluacni téma €. 5 — AKTIVITY MAP (dodatecna témata vztaZena k evaluaci procesu MAP)

Co se ndm osvédcilo/neosvédcCilo v oblasti setkdvdni aktérG v uzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP Ill, tj. RV a pracovnich skupin?

Zde bychom zminili pfedevsim osobni konzultace formou individudlnich navstév skol
a ostatnich subjektl, které se staly velmi dllezitym prvkem pti budovani dlivéry v samotny
projekt. Jednalo se sice o Casové velice naro¢nou aktivitu, ale na domaci padé skol se pfi
neformalnich rozhovorech ¢asto ,udélalo nejvice prace”.
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Jaké aktivity se v procesu tvorby/ aktualizace mistniho akcniho pldnu osvédCily, pfipadné zda
se zddrné zdafrila jejich realizace?

(Pro koho a jaké aktivity se osvédcily?)

Inspirace a sdileni zkuSenosti hrdly klicovou roli pfi prohloubeni vztahli mezi Gcastniky
a umoznily neformalni diskuse. Diky zakoupenym sdilenym pomdickam byla podporena
¢innost pracovnich skupin na vy3si Urovni, nez je bézné. Aktudlni témata pak byla pruiné
zaclefiovana do projektovych aktivit diky flexibilité a adaptabilité, kterou MAP poskytoval.

Jak se daf¥i publicita projektu?

Pravidelnym zasilanim elektronického zpravodaje ucastniklim projektu se zajistilo, ze klicovi
aktéri méli stale aktualni pohled na pribéh a dosazené vysledky projektu. Diky tomu mohli
byt aktivné zapojeni do jeho aktivit.

Prostfednictvim webovych stranek projektu byly prezentovany aktivity, vystupy a dalsi
relevantni informace. Tento online zdroj slouZil k informovani Sirsi vefejnosti, coz zahrnovalo
obyvatele Uzemi SO Praha 4, ktefi nejsou pfimo zapojeni do projektu. To umoznilo Sifit
povédomi o projektu mezi Sirokym spektrem osob.

Facebookovy profil projektu, spustény v dubnu 2016 (a fungoval i vramci MAP Ilil),
predstavoval dalsi vyznamny krok k dosazeni maximalniho dosahu v rdmci regionu. Timto
zpUsobem byla navazana pravidelnd komunikace se Skolami, s mistnimi zajmovymi
skupinami a verejnosti prostrednictvim socidlni sité. To umoZnilo odpovidat na otazky a
ziskavat cennou zpétnou vazbu.

Vedeni skol pravidelné dostavalo informace o jeho pribéhu. Avsak vzhledem k vysokému
objemu informaci, které reditelé dostdvaji (predevsim prostfednictvim e-mail(), bylo nutné
najit vyvazeny pfistup. V této souvislosti komunikoval projekt MAP nejenom s vedenim $kol,
ale i s jednotlivymi uciteli, coZz umoznilo efektivnéji a ucinnéji sdilet relevantni informace
a udrZovat jejich zajem o projektové aktivity. Tento krok prispél k vétSimu uspéchu Sireni
informaci a zvySeni povédomi o projektu ve skolach i v SirSim regiondlnim kontextu.

Povédomi o projektu se tak rozsifilo do mistnich skol, coz bylo klicové pro jeho Uspésnost.
Zajisténi efektivniho predavani informaci uvnitf skol vSak predstavovalo v pribéhu projektu
stale ¢aste¢né i vyzvu. Reditelé i ugitelé, jak jsme jiz zminili, jsou zna¢né zatizeni mnozstvim
povinnosti a nabidek, které na né plynou. Pfesto vsak tato situace muize byt vnimdna jako
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motivace ke zlepSeni komunikacnich strategii a nalezeni inovativnich zpUsob(, jak zapojit
ucitele do projektového déni v dalSim obdobi, pokud by se realizoval projekt MAP IV.

Celkové lze fici, Ze komunikacni strategie méla pozitivni dopad na efektivni Sifeni informaci
o projektu. U¢astnici projektu byli dobfe informovéni a vefejnost mohla byt a byla aktivné
zapojena, coz prispélo k posileni povédomi o projektu v regionu a podpofilo jeho UspéSnou
realizaci.
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Je zfejmé, Ze MAP pfrinasi nadstandardni pfinosy do Uzemi prostfednictvim vzdélavani,
setkavani a financni podpory, kterda umoznuje investice do mistniho Skolstvi a zlepSeni
urovné vzdélavani.

Ucastnici $etfeni tak MAP vnimaji jako cennou iniciativu, kterd znaéné obohacuje mistni
komunitu a pfinasi nejen vyznamnou pfidanou hodnotu do regiondlniho rozvoje, ale také
kultivuje prostredi ve Skoldch a podporuje harmonické vztahy a efektivni komunikaci v celém
uzemi SO Praha 4.

V nasledujicim obdobi by bylo vhodné, aby MAP nadale stavél na svych dosavadnich
Uspésich a zaroven zvazoval implementaci nasledujicich doporuceni ucastnik, kterd, ackoli
nejsou mozna zcela zdsadni, mohou i tak pfinést dalsi posun a zvysit pfinosy MAP na jesté
vyssSi Uroven, podpofit inovace a udrzitelnost ve vzdélavani a dale posilovat spolupraci mezi
Ucastniky projektu i SirSim spektrem partneru.

Dale by bylo vhodné pokracovat v dalsim vzdélavani pedagogl, aby byla podporovdna
kvalitni droven vyuky, pfipadné realizovat nové iniciativy a otevirat nova témata, které by
prispély k jesté ucinnéjsSimu rozvoji vzdélavani. Velkou vyhodou vzdélavani je, Ze se realizuje
v misté a nemusi se nikam dojizdét.

Pravidelnost setkdvani uUcastnikl projektu by mohla byt obnovena, aby se umozZnilo aktivni
a prubéiné sdileni informaci a feSeni potencidlnich problém(, coZz by podpofilo Gcinnou
komunikaci a spolupraci. Tato setkani by mohla byt zamérena na aktualni témata, ktera vyzadu;ji
systémovy pfistup a komplexni feseni.

"Je moZné zvdZit pravidelné stanoveni cili a témat, kterym se nase Skola bude vénovat
béhem ndsledujiciho roku. MAP by mohl hrat ddleZitou roli pri identifikaci oblasti, ve kterych
muZe poskytnout podporu a pomoc. Timto zplsobem bychom méli jasny smér, jakym se
chceme ubirat a MAP by ndm mohl nabidnout své zkusenosti a znalosti k dosaZeni téchto
cili." (zdstupce vedeni ZS)

“"Navrhuji zorganizovat setkdni, kde bychom si mohli vzdjemné povidat, jak to funguje
na jinych skoldch, sdilet vyhody a dobré praktiky." (zdstupkyné vedeni Z5)
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"Domnivam se, Ze Skoly jsou ochotné sdilet své zkusenosti. Viybraly by témata, kterd
neposkodi jejich konkurencni pozici a radéji by se zamérily na oblasti, ve kterych jsou silné
a které by jim mohly pomoci." (zdstupkyné vedeni Z5)

"Namisto prizvavdni odbornikii zvenci by mély Skoly soustredit svou pozornost na to, co
umime a mdme k dispozici zde. Vzdjemné se obohacovat." (zdstupkyné vedeni ZS)

"Sdileni osvédcenych postuplt v modernich metoddch vyuky je velmi dileZité. Potrebujeme
najit ucitele, kteri tyto metody jiZz uspésné aplikuji, a pouZit je jako vzory. Tato inspirace by
méla byt dostupnd i na nasem tzemi." (zdstupkyné ZS)

Pro dalsi obdobi by bylo také Zadouci, kdyby mél projekt MAP vétsi publicitu a jednotnou
metodickou podporu poskytovanou predeviim ze strany MSMT, které mé na to vhodné
prostiedky a kompetentni zaméstnance. Takova publicita a jednotnd metodicka podpora by
mohla slouzit jako klicovy nastroj k lepSimu vysvétleni cild a pfinosd projektu MAP
a celkového Uspésné realizace MAP. Timto zpUsobem by se mohlo vytvofit SirSi povédomi
o projektu a jeho hodnotach, coz by mohlo pfildkat vétsi zajem a angaZovanost.

V dalsim pribéhu realizace MAP IV jsou naplanovany nasledujici aktivity, které jsou zaneseny
vakénich planech na roky 2024 a 2025 a odrazZeji potfebu Uzemi:

Jedna se napriklad o aktivity:

- Udici se skupiny (SRK): setkavani zastupcl profesnich skupin z rdznych skol za ucelem
sdileni zkuSenosti a pfiklady dobrych praxi pro oblast wvyuzZivani modernich
didaktickych forem vyuky

- Rozvoj informatického mysleni: podpora projektovych dni ve Skolach s cilem podpofit
rozvoj informatického a logického mysleni.

- Seminafe pro pedagogy (na rGznd témata identifikovand CS napf. Mald technika,
Komunikace s rodici)

- Prfima podpora zak( (RGstové skupiny): podpora osobnostné rozvoje zakd prvnich a
druhych stupnl pod vedenim zkuSenych facilitdtorl s cilem posilni sebevédomi,
wellbeing ¢i zvladani stresu

- Zivé knihovny: setkdvani formou besed s pFisluniky mensin s cilem odbourat
predsudky a stereotypy ve spolec¢nosti.

27



EVROPSKA UNIE l\& K
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wEarexA CAsY
PRAMA ¢

Seznam pouzitych zkratek

CS Cilova skupina

CCE Ceskoslovenska cirkev evangelickd

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta — vychova

tykajici se Zivotniho prostredi
HI. m. Praha Hlavni mésto Praha

IROP Integrovany regionalni operacni program

KAP Krajsky akéni plan

KU Krajsky ufad

MAP Mistni akéni plan

MmC Méstskd ¢ast

M3 MateFska gkola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
NNO Nestatni neziskové organizace

OP PPR Operacni program Praha P4l rlstu

OPS Obecné prospésna spolecnost

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PS Pracovni skupina

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

RED-1ZO Resortni identifikdtor pravnické osoby ve Skolstvi
de} Identifikdtor pravnické osoby ve Skolstvi

RT Realizaéni tym

RV Ridici vybor

RO Ridici organ

SO Spravni obvod

SR Strategicky ramec

SVP Specidlni vzdélavaci potieby

SW Software

SWOT Zkratky slov Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats,

zabyva se zkoumanim silnych a slabych stranek, dale prilezitostem a hrozbam
umcC Urad méstské €asti
z Zapsany spolek
Zakladni Skola

N .
U i
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