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1. Uvod

Pro potifeby MAP Il doslo k zmapovani aktuadlni situace v Uzemi. Soucasti tohoto procesu byla
i aktualizace Analytické ¢asti Strategického ramce, kde doslo k analyze existujicich strategickych
zamérl a dokumentl v Uzemi, vyhodnoceni dotaznikového Setreni, identifikaci problémovych
oblasti, ndvrhu priorit rozvoje vzdélavani v Uzemi, aktualizaci SWOT analyz a hloubkové identifikaci
pfi¢in nedostatkl a moZnosti zlepseni. Taktéz doSlo k zpracovani demografické analyzy pro
meéstskou ¢ast Prahy 4.

Klicovymi vstupy analytické ¢asti MAP Il bylo pfedevsim prepracovani SWOT analyz z MAP |, které
poslouZily k naslednému zhodnoceni relevance dosavadnich priorit spoluprace a k presnéjSimu
naplanovani aktivit pro roky 2024 a 2025. Diky nim byly potvrzeny a upfesnény zakladni poznatky
i sméfovani naseho mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani.

2. Analyza vnitrniho prostredi

Charakteristika uzemi

Méstsky obvod Praha 4 se spadovym centrem v Nuslich byl ustaven zdkonem o Uzemnim ¢&lenéni
statu s ucinnosti od 1. ¢ervence 1960 jako jeden z 10 méstskych obvod(, v letech 1968 a 1974 se
jeho soucasti stalo mnoho obci pfipojovanych k Praze. Lezi na pravém brehu Vltavy jizné od
prazského centra. Centrem Prahy 4 byvaly a stale jsou Nusle. Vletech 1892 — 1921 byly Nusle
samostatnym méstem a historicka Nuselska radnice byla v té dobé zaroven sidlem okresniho ufadu
Nuselského okresu. Od 11. dubna 1960 zdkon ¢. 36/1960 Sb. vymezil v Praze 10 obvodd. Jednim
z nich je i obvod Praha 4. Ten vznikl v podstaté slouc¢enim dosavadnich obvod( Praha 14 a Praha 15
z roku 1949 z byvalych obvod(l Praha XIV - Nusle a Praha XV - Branik z roku 1923. P(ivodné jej tvofily
Cast Nusli (bez Nuselského udoli), prevaind cast Michle, Kr¢, cast Zabéhlic (Spofilov s okolim),
Lhotka, Podoli, Branik a Hodkovicky.

Méstskda ¢ast Praha 4 byla ustavena s ucinnosti od 24. listopadu 1990 jako jedna z 56, pozdéji 57
samospravnych méstskych ¢asti. Jeji uzemi zahrnuje centralni ¢ast méstského obvodu Praha 4.
Zakon

¢. 418/1990 Sb., o hlavnim mésté Praze, s ucinnosti od 24. listopadu 1990 a poté znovu Statut
hlavniho mésta Prahy (vyhlaska hl. m. Prahy ¢. 55/2000 Sb. HMP) s Gc¢innosti od 1. ¢ervence 2001
vymezily méstskou €ast Praha 4.

Méstska ¢ast Praha 4 vykondva nékteré prenesené plsobnosti statni spravy i pro méstskou ¢ast
Praha-Kunratice. Uzemi téchto dvou méstskych &asti je tak spoleéné jednim z 22 praiskych
spravnich obvod( podle systému zavedeného 1. ledna 2002, tzv. spravnim obvodem Praha 4.

Administrativné je Praha 4 jednim z 22 spravnich obvodd, ktery se skldda z méstskych ¢asti Praha 4
a Praha - Kunratice, zabira rozlohu 32,3 km2 s po¢tem obyvatel cca 136 tis. MC Praha 4 mé pfes 130
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tis. obyvatel a rozprostira se na plose 24,2 km2. Je mozné ji srovnat napf. s celym okresem Praha —
zapad, ¢i okresem Teplice.

Charakteristika skolstvi - Sit $kol na izemi MC Praha 4 a M€ Praha — Kunratice

Na uzemi MC Praha 4 je husta sit $kol rdznych typ( a zfizovateld (3koly vefejné, soukromé, cirkevni).

Méstska ¢ast Praha 4 je zfizovatelem 19 samostatnych matefskych $kol, dali 4 MS jsou souéasti ZS
(39 pracovist), 17 samostatnych zakladnich skol (23 pracovist) a jedné stfedni skoly, ktera je soucasti
Skoly Kavéi hory. Celkem jde o 40 kol (62 pracovit). Skoly ostatnich zfizovatel(l jsou zastoupeny 1
statni, 3 cirkevnimi, 6 magistratnimi (4 specidlni a 2 ZUS) a 14 soukromymi $kolami.

Méstska ¢ast Praha — Kunratice je zfizovatelem jedné materské Skoly a jedné zakladni Skoly.
Dostupnost vSech kol je na velmi dobré urovni diky husté siti linek méstské hromadné dopravy.
Skoly ostatnich zfizovatell jsou zastoupeny 6 soukromymi $kolami.

Skoly ostatnich zfizovateld vhodné doplfuji vzdéldvaci nabidku a nabizeji Sirokou 3kalu
alternativnich vzdélavacich proudl, coZ rodicim déti zajistuje rozmanitou nabidku vzdélavacich
cest.

3. Demografické udaje

V ramci realizace projektu bylo ¢leny realiza¢niho tymu a ¢leny pracovnich skupin doporuéeno
aktualizovat Demografickou studii MC Praha 4, nebot posledni, z roku 2018 jiz pIné neodpovidala
sou¢asnému stavu. Proto byla zaddna aktualizace demografické studie, ktera se opira o posledni
udaje o poctu obyvatel z dlivodu migrace zplsobené valkou na Ukrajiné a zohledriuje vystavbu na
tzemi MC Praha 4. Zpracovana byla v prib&hu roku 2023 a na zadkladé pfipominek a vécnych
poznatkd RT a samosprdvy dopracovdna do findlni verze, ktera je verejné pfistupnd z webovych
stranek https://www.praha4.cz/file/sSb61/VS-Demograficka-studie-MC-Praha-4-12-9-23.pdf.

MC Praha - Kunratice ma zpracovanou samostatnou demografickou studii pro své Gzemi.
Demograficka studie je jednim z vychodisek pro planovani rozvoje Skolstvi vdaném uzemi. Je
verejné dostupnd z webovych stranek https://www.praha-kunratice.cz/strategicky-plan/4294-
demograficka-studie .
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3.1 Vyvoj poctu obyvatel

MC Praha 4

Na tzemi MC Praha 4 ilo k 31. 12. 2022 podle udaj& Ceského statistického uradu 132 887 obyvatel.
Nejvice obyvatel pak Zije v lokalité Kr¢ + Budéjovickd (27 tis.), naopak nejméné (7 tis.) v Podoli.

Pocet obyvatel se za poslednich 20 let pohyboval mezi 135 a 143 tis., vzrostl tak o 6 %. Pocet
obyvatel

do roku 2031 mirné poroste, a to v zavislosti na realizaci planované vystavby. Podle stfedni varianty
zde tak bude v roce 2031 Zit cca 146,8 tis. osob, tedy o cca 10 tis. vice neZ v roce 2016.
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Dalsi udaje jsou kdispozici v Demografické studii zpracované vroce 2023, ktera vyuZiv

demograficky prvek Bilan¢ni Uzemni celek (BUC).

Pocet obyvatel
Branik + Dvorce 12 168
Kr¢ + Budéjovicka 27 223
Lhotka + Sidlisté Kr¢ 15 154
Michle 13118
Novodvorska + Hodkovicky 14 587




Nusle 12 739
Pankrac 17 238
Podoli 7 106
Sporilov 13 554
MC Praha 4 132 887

Zdroj: CSU

MC Praha - Kunratice

Na Gzemi MC Praha Kunratice Zilo k 31. 12. 2022 podle Gdaji Ceského statistického Gfadu 10 137

obyvatel.
Pocet obyvatel
Horni Kunratice 2157
Kunratice stied 4977
VSE 1101
Zelené udoli 1902
MC Praha Kunratice 10 137

Zdroj: Vypocet Demografie Morava; celkovy soucet za jednotlivé lokality se miZe od progndzy za celé izemi mirné lisit z divodu zaokrouhleni
a odlisného vypoctu

3.2 Kapacita materskych skol

Skoly zfizované MC Praha 4

Na Uzemi MC Praha 4 plsobi 23 MS s 39 pracovisti. Jejich celkova kapacita dle legislativy dosahuje
3 707 déti. Redlna kapacita pfi 24 détech na tfidu, je vyrazné nizsi, €ini 3 192 déti, pfi poctu 26 déti
na tfidu se kapacita matefskych kol zvy3uje na 3458 mist. Poet déti v MS dosahoval ve
$kolnim roce 2022/23 3 437 déti. K 30. 9. 2023 navitévuje MS 3 392 déti.

Pokud by i nadale MS navstévovalo 90 % déti ve véku 3 — 5 let trvale bydlicich v MC Praha 4, bude
soucasna legislativni kapacita MS a7 do roku 2035 dostate¢na. Poté pocet zajemcd o dochazku do
MS vzroste a7 na cca 4 000. Vedle toho zde ije cca 1,3 tis. dvouletych déti.

V lokalitach Branik + Dvorce, Kr¢ + Budéjovickd, Michle a Novodvorskd + Hodkovicky bude pocet
mist v MS nedostate¢ny po celé prognézované obdobi. Ve Lhotce + Sidlisti Kr& a SpoFilové vzroste
polet zdjemcll o dochazku do MS nad souéasnou kapacitu po roce 2040. V lokalitach Nusle, Pankrac
a Podoli bude sou¢asna kapacita MS dostacujici.



Porovnani kapacit MS a poc¢tu déti* ve véku 3 =5 let dle lokalit

Kap. M3** 2022 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045
Branik + Dvorce 308 355 326 317 304 295 299 323 361 401
Kr€ + Budéjovicka 672 660 691 701 693 679 679 702 751 806
Lhotka + Sidl. Kré 560 362 360 363 395 423 461 501 540 571
Michle 388 353 360 392 383 376 383 403 434 465
Novodvors. + Hodk. 280 374 369 355 344 348 358 376 400 425
Nusle 407 341 341 385 405 395 374 353 341 340
Pankrac 476 409 406 429 423 405 381 367 367 377
Podoli 224 200 187 178 163 159 165 177 189 198
Spofilov 392 383 377 352 322 307 303 315 339 368

Zdroj: Vyzkumy Soukup; *index ndvstévnosti 90 % déti 3 — 5 let. ** kapacita dle legislativy d 28 déti na tfidu; Vzhledem k zaokrouhleni se

mohou celkové soucty mirné lisit.

Skoly zfizované MC Praha — Kunratice

MC Praha - Kunratice zfizuje jednu matefskou 3kolu s kapacitou 224 déti. Ve $kolnim roce

2022/2023 bylo v MS 205 déti, k 30. 9. 2023 navitévuje MS 207 déti.

Na tzemi MC Praha Kunratice se ofekava, 7e pocet déti ve véku 3 — 5 let klesne ze sougasnych 350
na 300 déti a okolo této hranice se bude pohybovat i v dalSich letech. Pokud déti z Hornich Kunratic
a Zeleného udoli budou naddle vyuZivat materské Skoly na Praze 11 a Praze 4, bude stavajici

kapacita MS dostateéna.

Vyvoj poctu déti ve véku 3 — 5 let dle lokalit

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2035
Horni Kunratice — stfedni v. 80 62 55 54 54 56 57 57
VSE - stfedni v. 1 2 0 0 0 0 0 0
Zelené Gdoli — stfedni v. 105 88 75 68 57 54 40 36
Kunratice stfed — vysoka v. 167 156 180 198 219 234 230 225
Kunratice stfed — stfedni v. 167 154 174 177 184 194 193 190
Kunratice stfed — nizkd v. 166 152 168 168 170 167 163 159

Zdroj: Vypocet Demografie Morava: celkovy soucet za jednotlivé likality se miZe od progndzy za celé tzemi mirné lisit z divodu zaokrouhleni a

odlisného vypoctu




Piehled poctu déti a tFid jednotlivych MS na tzemi MC Praha 4 a MC Praha - Kunratice

Zdroj: Vykazy o materské skole podle stavu k 30.9.2023 (S1-01)

pocet déti dle data narozeni

predskolaci

5 A& g O, pocet 19.2 | 11.2 | 1.9.2 | 1.9.2 | 1.9.2 pocet pocet
U B pocet trid deti | 021-| 021- | 020- | 019- | 018- [1.9.2 [ 192 [, o ] divek | chlapci
30.9. | 31.8. | 31.12 | 31.8. | 31.8. | 017- | 016- | ° &
2021 | 2021 | 2020 | 2020 | 2019 | 31.8. | 31.8. | .o 2
2018 | 2017
Boleslavova 1a 3 75 0 0 1 25 18 27 4 0 38 37
Taborska 122/19 3 78 0 0 2 28 20 25 3 0 45 33
2. BoTa
Kresomyslova 2 3 66 0 0 8 15 19 20 3 1 32 34
Na Bucance 1189/5 2 50 0|0 0 10 20 17 3 0 30 20
3. Fillova Fillova 11 4 111 0 0 2 39 34 34 2 0 54 57
Jilovska Jilovska 75 6 148 0 2 17 27 48 49 5 0 76 72
5. Jitfni Jittni 2 4 112 0 0 0 38 44 28 2 0 60 52
. 1 x Tajovského 1302/6 5 115 0 0 4 34 37 31 9 0 54 61
6. Krcska
Kukucinova 1150/6 5 101 0 0 12 26 24 30 9 0 43 58
K Podjezdu K Podjezdu 2 4 104 0 0 3 28 37 35 1 0 53 51
Matéchova Halasova 1069 4 107 0 0 5| 22| 33| 42 5 0 48 59
Mezivrsi Mezivrsi 15 3 77 0 0 11 21| 23] 30 2 0 42 35
10. Na Chodovci Méchenicka 2540 4 110 0 0 8| 29| 32| 40 1 0 52 58
Na Zvonicce 13 4 95 0 0 6 23 30 36 0 0 50 45
11. Na Zvonicce 5 5
SCICICLOND (I 1 26| ol o| 1| 6| 3| 13| 3 of 13 13
101/8
12. Némdéicka Némdicka 6 6 158 0 0 10 52 48 42 6 0 87 71
13. Priméticka Priméticka 1247 4 111 0 0 35| 32| 39 1 0 60 51
14. Sporilovska Jihozapadni 1760/4 2 56 0 0 14 18 23 1 0 25 31

00



Trenéinské 2770 4 112 0 0 8| 34| 34| 32 4 0 58 54
15. Svojsovicka Svojsovicka 3 4 110 0 0 0 27 45 35 3 0 55 55
Bezova 4 4 100 0 0 0| 38| 33| 27 2 0 49 51
16. Trojlistek Todita 38 4 89 0 0 0| 33| 23| 28 5 0 36 53
Hudeckova 8 4 100 0 0 0| 35| 30| 27 8 0 46 54
200li 4 105 0 0 5| 25| 26| 44 5 0 46 59
17. V Zapoli V Zapoli 1249
Na Lanech 22 2 48 0 0 4 13| 17| 12 2 0 23 25
18. Voracovska Voracovska 2 3 84 0 0 1 27 29 26 1 0 38 46
Sedléanské 526/14 4 110 0 1 4| 32| 37| 30 6 0 50 60
AT T (Y 3 81| ol o| 3| 23| 28| 26| 1 o 42 39
19. 4 pastelky ZS)
Plaminkové 1589/42 4 108 0 1 28| 26| 24| 25 4 0 55 53
Kotorska 1591/5 4 109 0 0 0| 25| 34| 45 5 0 48 61
20. Skola Kavéi hory Kaplicka 841/14 4 87 0 0 2| 23| 29| 27 6 0 31 56
21. ZS a MS Mendikt Mendike 2 3 80 0 0 1 29 22 28 0 0 32 48
. . Ohradni 1366/49 (ZS) 1 23 0 0 0 0 ol 19 4 0 12 11
22. ZS a MS Ohradni Ohradni 1367/2
(Zahrédka) 4 93 0 0 0| 41 35| 16 1 0 43 50
« . seni 2 48 0 1 4| 37 6 0 0 26 22
23. ZS a MS Sdruzeni S O S
Druzstevni ochoz 5 4 99 0 0 0 8| 38| 49 0 53 46
Celkové poéty MS MC Praha 4 0| 5| 1a5) 985 971 19%| 126] 1| 1e62| 1730
. Predskolni 1
24, MS Kunratice rfedskolni 880/ 153 0 0 8 56 59 14 16 0 76 77
Predskolni 419/3 54 0 0 0 0 3| 51 0 0 25 29
Celkové poéty MS Kunratice 0 0 8 56| 62| 65 16 0 101 106

(Yo}



3.3 Kapacita zakladnich skol

Skoly zfizované MC Praha 4

Na uzemi MC Praha 4 pGsobi 21 zékladnich $kol zfizenych samospravou. Celkova rejstfikova kapacita
ZS &ini 13 096 74kl. Redlna kapacita (skuteéné moinosti jednotlivych kol) je oviem pouze 10 929
mist.

Ve $kolnim roce 2022/23 navitévovalo ZS 10484 73kl v béinych tfidach a daldich 265 74k
v pfipravnych & specialnich tfidach. Polet 74k z Ukrajiny, ktefi do CR pfisli z diivodu valky,
dosahuje 1 026 déti a tvori tak témér 10 % vSech zak(. Aktudlné mistni Skoly navstévuje 90 %
Sestiletych déti a 90 % jedendactiletych déti, které v MC trvale bydli. Je pfedpoklad, 7e tento podil
déti bude do ZS nastupovat i nadale.

Podle stfedni varianty progndzy bude prvni tfidy ZS v MC Praha 4 v nasleduijicich letech navitévovat
cca 1 300 7ak(i a do $estych tfid bude dochazet cca 1250 7akd. Celkové bude ZS v MC Praha 4
v pfistich 15 letech navstévovat cca 11 000 zak( v béZnych tfidach. Soucasna redlnd kapacita bude
na hrané. Kapacitni situace se bude lisit v jednotlivych lokalitich MC Praha 4. V lokalitach Lhotka +
Sidlisté Krg, Nusle, Pankrac a Podoli bude po celé prognézované obdobi vZS nedostatek mist.
Naopak v lokalitdich Branik + Dvorce, Kré + Budéjovicka, Michle, Novodvorska + Hodkovicky

a Spotilov bude kapacita ZS v nasledujicich letech dostacujici.

Porovnani kapacit ZS a vyvoj po¢tu déti ve véku 6 — 14 let dle lokalit

::;.Ir;é 2022 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045
Branik + Dvorce 1057 1047 1066 1057 1028 981 949 925 938 1001
Kr€ + Budéjovicka 2370 1928 1967 2023 2098 2149 2132 2 096 2095 2161
Lhotka + Sidl. Kr¢ 679 1094 1094 1115 1154 1185 1252 1345 1446 1557
Michle 1571 996 1036 1106 1156 1187 1202 1187 1201 1255
Novodvors. + Hodk. 1838 1210 1215 1189 1146 1101 1070 1066 1092 1142
Nusle 906 905 945 1013 1104 1153 1179 1153 1097 1042
Pankrac 774 1097 1140 1180 1243 1248 1241 1186 1124 1082
Podoli 369 530 560 571 568 530 501 487 498 526
Spofilov 1365 1153 1184 1194 1147 1077 994 931 916 943

Zdroj:

Vyzkumy Soukup; *index ndvitévnosti 90 %; pouze Zdci v béZnych tfiddch; véetné Zdka, ktefi do CR presidlili z diivodu vdlky na Ukrajiné

Vzhledem k zaokrouhleni se mohou celkové soucty mirné lisit.

Skoly zfizované MC Praha - Kunratice

MC Praha - Kunratice zfizuje jednu zakladni $kolu s kapacitou 810 7akd. Ve $kolnim roce 2022/2023
navstévovalo Skolu 804 zak(, k 30. 9. 2023 je ve Skole 792 Z4ka. T¥idy jsou po 30 Zacich a to i prvni
roéniky. V MC Zije 1106 déti ve v8ku 6 — 14 let, tedy vyrazné vice nei &ini rejstfikovd kapacita
zakladni Skoly. Z analyzy je patrné, Zze 60 % déti z Hornich Kunratic a 35 % déti ze Zeleného udoli
navstévuje zakladni Skoly v jinych ¢astech Prahy.
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V pfistich 10 letech se bude pocet Zakd pohybovat mezi 750 — 800. Pfi stavajici rejstfikové kapacité
je nutné i nadale otvirat 27 tfid po 30 Zacich a zaroven ¢ast déti z Hornich Kunratic a Zeleného udoli
by musela navitévovat koly zfizovanych okolnimi MC.

Vyvoj poctu déti ve véku 6 — 10 let

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2035
Horni Kunratice — stfedni v. 150 140 120 99 85 84 85 87
VSE — stfedni v. 3 2 2 2 0 0 0 0
Zelené udoli — stfedni v. 204 184 166 146 118 103 83 65
Kunratice stfed — vysoka v. 310 302 288 310 350 379 388 392
Kunratice stfed — stfedni v. 310 299 283 286 306 324 328 328
Kunratice stfed — nizkd v. 309 297 279 277 289 291 286 279

Zdroj: Vypocet Demografie Morava: celkovy soucet za jednotlivé likality se miZe od progndzy za celé tzemi mirné lisit z divodu zaokrouhleni a
odlisného vypoctu

Vyvoj poctu déti ve véku 11 — 14 let

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2035
Horni Kunratice — stfedni v. 111 123 116 108 97 78 64 63
VSE — stfedni v. 0 0 3 2 1 2 0 0
Zelené udoli — stfedni v. 123 156 163 142 134 115 90 78
Kunratice stfed — vysoka v. 234 264 261 260 263 265 288 306
Kunratice stfed — stfedni v. 234 263 258 250 244 238 253 263
Kunratice stfed — nizkd v. 234 262 256 246 237 224 231 234

Zdroj: Vypocet Demografie Morava: celkovy soucet za jednotlivé likality se miZe od progndzy za celé tzemi mirné lisit z divodu zaokrouhleni a
odlisného vypoctu



Piehled po¢tu zaki jednotlivych ZS

Zroj: Vykazy o zdkladni skole podle stavu k 30. 9. 2023 (M3), Vykaz o stiedni skole k 30. 9. 2023 (M8), Vykaz o pripravné tiidé k 30. 9. 2023 (S 4C-01)

pﬁg:.':;né 1. roénik (| 2. roénik | 3. rocnik 4. ro¢nik 5.roénik || 6.roénik [ 7.ro¢nik [ 8. roénik 9. ro¢nik :E ,'E ;:é

ZAKLADNI SKOLA Es £
El S| E| S| 5| S| 5| 8| B S| 5| 8| 5| %8| 5| 8| 5| 8| B | 8| 0% S

1. Bitovska 3 74\ 3 77 3 74 2 57 2 53 3 74 2 50 2 51 3 75 23 585
2. Filosofska 3 62 2 51 2 52 3 69 3 74 3 74 2 53 3 69 3 76 24 580
3. Horackova 3 74 3 74 3 78 3 77 3 78 3 80 3 77 2 48 3 61 26 647
4, U Kréského I. 3 78 3 74 3 72 3 73 3 80 3 69 3 78 3 80 3 80 27 684
5. Jeremenkova 2 441 3 51 2 55 2 43 2 48 2 57 2 44 2 48 2 54 19 444
6. Jilovska 3 76 3 69 3 70 3 67 2 51 4 76 4 97 4 92 5 101 31 699
Jitrni 3 60 2 42 2 50 2 51 2 55 3 77 2 54 2 56 2 53 20 498

British school 2 30 2 41 2 47 2 46 8 0

7. pripravna trida 1 12 1 12
Jizni IV. 3 83 3 81 3 88 3 84 3 89 3 85 3 81 3 84 3 83 27 758

8. pripravna trida 1 12 1 12
9. Kav€i hory 2 46 2 48 2 44 2 39 2 41 2 40 2 47 2 45 1 27 17 377
10. Kresomyslova 2 421 2 50 2 51 1 29 2 46 2 42 2 48 1 23 1 33 15 364
Mendik 3 66 3 61 2 49 2 53 2 51 2 53 2 47 2 48 2 48 20 476

1. pripravna trida 1 17 1 17
12. Na Chodovci 2 52 3 71 2 54 3 71 2 59 2 58 3 66 2 47 2 47 21 525
13. Na Planiné 2 29 1 26 2 33 2 29 1 24 1 25 2 38 2 42 2 37 15 283
Na LiSe 2 441 2 46 2 50 2 51 2 45 2 59 2 53 2 55 2 57 18 460

14. pripravna trida 1 11 1 11
Nedvédovo n. 2 36 2 41 2 44 2 42 2 49 1 23 2 43 1 23 2 40 16 341

15. pripravna trida 2| 22 2 22
16. Ohradni 4 92 4 75 3 68 3 68 3 65 3 75 3 63 3 68 3 62 29 636
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spec. tridy 1 7 1 7
17. Plaminkové 1 27 1 18 1 22 1 22 1 25 1 21 1 28 1 28 1 17 9 208

Polackova 2 40 1 26 1 22 2 54 1 28 1 22 2 45 2 51 2 41 14 329
18. pripravna trida 14 1 14

Sdruzeni 2 38 3 68 2 45 2 51 2 56 2 41 2 43 3 64 2 48 20 454
19. pripravna trida 16 1 16
20. Skolni 2 56 3 59 3 72 3 65 2 50 2 47 2 46 2 38 2 40 21 473
21. Taborska 2 491 2 54 2 60 2 55 2 56 2 47 2 58 2 58 3 57 19 494
Celkové pocty 104 51 | 1168| 51| 1162 47| 1153 48 | 1150 44| 1123 49| 1175 50 | 1200 48 | 1165 52| 1190 448 10 426
SOSS Kavéi hory 2 60 2 59 3 75 3 74 10 268
ZS Kunratice 3 78 3 88 3 91 3 94 3 87 3 87 3 85 3 77 3 84 27 771

*

v podtech 24k jsou zapoditani Zaci béznych tfid a pfipravnych tfid. pfipravné tfidy nejsou tidy I. stupné ZS.
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Kapacita viech typu $kol ostatnich zfizovateld na tzemi MC Praha 4 a MC Praha — Kunratice

Reistfikova Pocet Je kapacita
Nazev skoly Zfizovatel | Typ Skoly kja acita déti/zaka k Skoly
P 30.9.2023 | dostate¢na
Zakladni skola, Praha 4, Boleslavova HMP 7& 56 52 ne
1, Praha 4
Zakladni skola, Praha 4, RuZinovska HMP 7& 110470 spec. 158 ano
2017
Zakladni skola Square, s.r.o., i o
Svatoslavova 333/6, Praha 4 - Nusle oLl 22 221 el ano
4 ScioSkola Praha - zékladni $kola,
s.r.o., Boleslavova 250/1, Praha 4 - soukromy VA 200 200 neuvedeno
Nusle
Zakladni skola Edisona, s.r.o, Bitovska , <
1122/5, Praha 4 - Michle soukromy 25 0 84 ne
Krestanska stfedni Skola, zakladni
gkola a matefska $kola Elids, Praha4 - |  cirkev MS a Z8 40 MS+230 28 243 ano
Michle
Materska Skola, zakladni Skola a cirkev | M3az8 | 50M3+2257% 249 ano
gymnazium sv. Augustina
Materska skola a zakladni skola , L s . .
ol ol Bl e (02 Byt cirkev MS a ZS 24 MS+87 ZS 76 ne
Zakladni skola a materska skola U
vrbicek s.r.o., NA Vétrové 445/36, soukromy | ZSaMS 60 25+20 MS 80 ne
Praha 4 - Lhotka
Materska skola Atomik s.r.o., Nameésti
presidenta Masaryka 106, Praha - soukromy M3 45 18 neuvedeno
Kunratice
Matefrska skola Zemékoule, s.r.o., , .
Praha 4 - Kunratice soukromy MS 47 47 ne
Ziraifka - matefska $kola, s.r.o., U , =
Kréské vodarny 415/4, Praha 4 Sl gei) i) g =€ ano
Materska skola Fun 4 kids, s.r.o., ,
Kréské 316/39, Praha 4 soukromy ME 65 30 neuvedeno
Materska skola Monty School Praha,
s.r.o., Na Lysinach 457/20, Praha 4 - soukromy mS 20 20 neuvedeno
Hodkovicky
Materska skola MAMA, s.r.0.*, i o
Bélehradska 237/11, Praha 4 - Nusle oLy i e c zozels
Strizkov - materska skola, s.r.o.*, i .
Kréska 316/39 Praha 4, soukromy MS 18 18 neuvedeno
M’aterska Skola a Jes'le PlayWisely, soukromy M3 35 35 neuvedeno
z.U., Praha - Kunratice
Royal kindergarten materska skola, 57
s.r.o., Praha - Kunratice soukromy M3 59 ano
Materska $kola Skoli¢ka, s.r.o.,
Sinkulova 70/27, Praha 4 soukromy mS n == zozetsie
DA I I soukromy M3 120 43 neuvedeno

materska skola, s.r.o., Hurbanova
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1285, Praha 4
Materska Skola specialni, Praha 4, Na .
Lysinach 6, Praha 4 HMP MS 40 40 ne
Zakladni umélecka skola PRO ARTE
VIVA, s.r.0., Vzdusnd 564/8, Praha 4 - | soukromy ZUS 550 364 ne
Lhotka

Zakladni umélecka skola Vadima
Petrova, Dunickd 3136/1, Praha 4 - HMP ZUS 630 629 ne
Zabéhlice

Zakladni umélecka skola Lounskych
4/129, Praha 4 - Nusle

HMP ZUS 1080 1072 ano

* skola sidli redlné mimo uzemi Prahy 4 ( P9, Praha - vychod).

4. Metaanalyza existujicich strategickych zaméra a dokument
v Uzemi pro oblast vzdélavani

Jedna se o analyzu vétSiho poctu srovnatelnych studii a dat za ucelem jejich integrace a posouzeni
jejich efektivity. V pripadé MAP lll je zdmérem postihnout souvislost problému a priorit na narodni
a na regionalni urovni. Analyza se opirad o zjisténi souladu se strategickymi dokumenty:

Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ 15
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
Projekt MAP Il je v souladu se:

» Strategickou linii 1.1 proména obsahu, metod a forem vzdélavani; 1.2 inovace ve vzdélavani;

1.3 hodnoceni ve vzdélavani; 1.4 Digitalni vzdélavani a 1.6 bezpelné prostredi ve Skolach,
rozvoj participace a autonomie,
» strategickou linii 3.2 podpora pedagogické prace skol.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi let 2019 — 2023
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
Projekt MAP lll je v souladu s oblastmi:

» C.4 - Podpora integrace zaka s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka,

» G.2- Podpora rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vSech urovnich skol, které umoznuji kazdému
ditéti, Zakovi a studentovi pIné rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych vrstevnika.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi let 2023 — 2027
https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/
RT MAP Il se zabyval i timto pfipravovanym dokumentem, ktery byl predlozen vladé ke schvaleni v Fijnu

2023 a jeho dil¢i ¢asti analyz byly pribézné zverejriovany. Dokument obsahuje zakladni tendence a cile
vzdélavaci politiky Ceské republiky na dané obdobi, stanovuje opatfeni a kli€ové aktivity na Grovni statu
a vymezuje prostor pro konkrétni feSeni na Urovni kazdého jednotlivého kraje.


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/

Dlouhodoby zadmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy HMP na obdobi 2020 — 2024
https://www.databaze-strateqie.cz/cz/praha/strategie/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-
hlavniho-mesta-prahy-na-roky-2020-2024 ,

Projekt MAP lll je v souladu s oblastmi:
» 1.5 Podpora integrace déti s odliSnym matefskym jazykem (OMJ),
» 1.7 Podpora spolutcasti rodi¢d na ¢innosti Skoly a zapojovani do spolecnych aktivit,
» 1.3 Podpora z4k( s odliSnym materskym jazykem (OM)J),

» 1.5 Podpora polytechnické vychovy, matematické, financni, ¢tenafské a prirodovédné gramotnosti
na zakladnich Skolach a podpora vychovy ke kreativité,

» 1.6 ZvySovani a prohlubovani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikd a zvySovani jejich
prestize,

» 1.7 Podpora investi¢nich akci a podpora vybavenosti zakladnich skol,

» 1.8 Podpora Skolnich poradenskych sluzeb a skolnich psychologli a odstrafiovani vnéjsi
diferenciace na zakladnim stupni vzdélavani,

» VI.5 Podpora program( primarni prevence v PPP a zefektivnéni podpory Skolskych poradenskych

zafizeni,

X.2 Zkvalitiiovani vybavenosti a modernizace informacnich technologii ve vzdélavani,

YV VY

X.3 Podpora aktivit k posileni prevence rizikového chovani a podpora socidlniho klimatu ve
Skolach,

X.9 Zkvalitiiovani vyuky nadanych déti, Zzak a studentd,

X.12 Podpora zavadéni novych opatfeni smérujicich k rovnému pristupu ke vzdélavan,

X1.1 Podpora pedagogickych pracovnik(, jejich vzdélavani, zvySovani jejich kvalifikace a prestize,

YV V VYV

X1.2 Podpora fidicich pracovniki a SirSiho managementu skol na viech urovnich.

7 v s

Strategii rozvoje Skolstvi méstské ¢asti Praha 4 s vyhledem do roku 2025 — STROM
www.praha4.cz
Projekt MAP je v souladu s cili:
» zvysit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach prostfednictvim vzdélanych a
motivovanych pedagogu,
» vytvorit materidlni podminky, které budou v souladu s modernimi trendy, poznatky védy
a rozvojem spolec¢nosti,
» motivovat déti a Zaky k celoZivotnimu uceni, a umoznit maximalni rozvoj jejich potencialu,
» vzdélavat ve skolach bezpecnych pro vSechny aktéry vzdélavani.

Dotaznikové Setfeni pro Skoly

Dotaznik byl zaméfen na oblasti ¢tendfské gramotnosti/pregramotnosti, matematické
gramotnosti/pregramotnosti a oblast rovnych pfileZitosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka.

Otazky smérovaly na zjistovani potreb a analyzu jednotlivych skol, kdyby byly analyzovany oblasti
personalni, moZznosti vzdélavani pedagogickych pracovnikd, materidlniho a technického vybaveni
Skol, na oblast spoluprace s rodici, Skolami vzajemné a NNO a na vyuzivani financnich prostfedku
z jinych zdroju — dotace.


https://www.databaze-strategie.cz/cz/praha/strategie/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-hlavniho-mesta-prahy-na-roky-2020-2024
https://www.databaze-strategie.cz/cz/praha/strategie/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-hlavniho-mesta-prahy-na-roky-2020-2024
http://www.praha4.cz/

Pfedano bylo 60 dotaznikd, zpét vyplnénych pfislo 46.

Z vysledk vyplynulo, Ze:
za oblast ¢tenarské gramotnosti/pregramotnosti vnimaji pedagogové problém ve:

>

YV V VYV

A\

velkém poctu Zaka ve tfidach, ktery znesnadriuje individudini pfistup ucitele k détem a Zakdm,

slabé podpore Zakii mimofadné nadanych se zajmem o literaturu a tvarci psani,
nedostatecném vzdélavani uciteld ,,necestinart” v oblasti ¢tenarskych dovednosti,
nizké podpofre ctenarskych aktivit Zaka ze strany uciteld,

nedostateéné kontinudlni podpofe déti a 7ak( v rozvoji Etenafskych dovednosti od MS

az po SS,
chybéjicim systému otevienych skol nebo tfid — sdileni,
nedostatecné podpore zak( v orientaci v on-line prostoru.

Za oblast matematické gramotnosti/pregramotnosti vnimaji pedagogové problém v oblastech:

VV YV VVYVY

financnich prostfedkd pro podporu matematické gramotnosti a pregramotnosti a ICT,
potifebé dalsiho materidlniho vybaveni a u¢ebnich pomucek,
vybaveni IT technikou i béZné tiidy v ZS i MS,

vhodnéjsiho na¢asovan DVPP na dobu mimo vyucovani a podpore prohlubovani odbornosti,
podpory vymény zkuSenosti mezi pedagogy i Skolami,

podpory matematickych krouzka,

zapojeni rodi¢ovské verejnosti v ramci volnocasovych aktivit. 17

Za oblast rovnych pfileZitosti byly za nejnaléhavéjsi problémy ze strany pedagogl oznaceny:

YV VYV VYV

YV V VYV

VYV VY VYV VY

7 v s

rovné prilezitosti pro vSechny, v soucasné dobé je nejvétsi podpora pro ukrajinské Zaky,
nedostatecna jazykova podpora Zzaku s OMJ,

nizkd motivace ukrajinskych zakl zaélenit se do ¢eské spoleénosti,

vycerpanost a vyhoreni pedagogu i vedeni $kol, nadmérna administrativa,

systém vzdélavaci soustavy, rozdily ve vzdélavacich programech skol, Spatna propustnost mezi
Skolami, viceletd gymndzia — nepomér nabidky a poptavky,

pfizplsobovani vyuky slabsim Zzakim, zZakim s OMJ, inkludovanym zakdam,

pocty 7aka ve tfidach, ohroZzeni individudlni prace se Zaky,

nutnd podpora poradenského systému, dostupnost sluzeb pro Zaky se SVP, vcasna
intervence, podpulrné pozice (asistent pedagoga, socialni pedagogové...),

nedostatek mist na stfednich Skolach,

komunikace s rodici,

nedostatecné feSend péce o nadané déti,

chybi akcent na genderovou vyvazenost v pfistupu k Zzaklm,

nedostatecné vyuzivani formativniho hodnoceni zaka,

Casto neefektivné nastavena spoluprace ucitel-asistent,

podpora tfidniho managementu.



VySe uvedené pozadavky byly pro jednani pracovnich skupin a realiza¢niho tymu jednim z voditek
pfi projednavani a formulovani priorit a cili Strategického rdamce. Nékteré problémy pretrvavaji
a byly jiz Skolami uvadény v rdmci dotaznikového Setfeni v projektu MAP I.

5. SWOT analyza

PFi zpracovani SWOT analyz pro potfeby projektu MAP Il se vychazelo zjiz zpracovanych SWOT
analyz z MAP |, které byly aktualizovany na soucasnou situaci v uzemi a zaroven doslo i k rozsifeni na
oblasti povinnych opatfeni MAP III.

Povinnymi opatfenimi MAP Il jsou:

= Podpora ¢tendrské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zdka

= Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potenciadlu kazdého zaka

= Rozvoj potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vysSiho vyuZivani
didaktickych postupt umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektiv()

= Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

SWOT analyzy byly zpracovany na zdkladé dotazovani vSech zapojenych subjektd, naméty byly
opakované projedndny na pracovnich skupinach jednotlivé, dalsi projednavani probihalo i v ramci
spolecného jednani pracovnich skupin a realizacniho tymu, svysledky byla sezndmena i Siroka
veFejnost v ramci informativniho setkani. Pracovni verze byla té7 fe$ena s Ridicim vyborem dne
23.6.2023.

Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka

Silné stranky Slabé stranky

gramotnosti/pregramotnosti

Dostatecné personalni zajisténi pro
podporu ¢tenarské
gramotnosti/pregramotnosti

Dostatecné materidlni zazemi pro podporu
Ctendrské gramotnosti/pregramotnosti
Aktivni spolupréce s knihovnami

e  ZlepSeni Urovné Ctenarské .

Velky pocet zakl ve tfidach — znesnadriuje
individualni pfistup ucitele k détem a zak{m
Pomald diagnostika déti/zak( s SVP

Slabsi podpora zak( mimotradné nadanych
se zajmem o literaturu a tvarci psani. Malo
vyuzivané formativni hodnoceni

Nefeseni problematiky tfidniho
managementu

Nedostate¢nd provazanost mezi MS a ZS v
oblasti ¢tenarskych dovednosti -

Maly dlraz kladen na ¢tendrské strategie a
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koncepéni ¢tent jiz od prvni tiidy Z5 -

e  Absence vzdélavani pedagogu
,necestinard” v oblasti ¢tenarskych
dovednosti -

e  Maly dlraz na ¢teni ve vSech predmétech -

e  Chybéjici systém otevienych skol nebo tfid

e Nedostatecné vybaveni IT technikou a
nedostatek odbornikl IT

Prilezitosti Hrozby

Asistent pedagoga do kazdé tridy
Personalni a finan¢ni podpora hodin
pedagogické intervence

Podpora vzdélavani pedagogu v oblasti
formativniho hodnoceni

Vytvareni podminek pro budovani tfidniho
managementu

Podpora systému otevienych Skol a sdileni
zkusenosti

Vyuzivani akci mimo vyuku pro déti/Zaky na
podporu ¢tenarské
gramotnosti/pregramotnosti a zvyseni
motivace (projektové dny, autorska cteni,
divadla atd.), vyuzivani knih pro odmény,
vys$i mira spoluprdce s rodinnou (napt.
Cteci babicky, ¢tendtské setkani s prarodici)
Podpora DVPP v oblasti ¢tenarské
gramotnosti pro ucitele nejen ceského
jazyka

Zajistit podporu v oblasti ¢tenarskych
strategii i pro Zaky se SVP vzdélavanych na
druhém stupni 2§

Ve spolupraci s PPP zajistit podporu

v oblasti ¢tendrskych strategii i pro zaky
druhého stupné

Podporovat vyménu zkusenosti — oteviené
skoly, tridy

Vyuziti expertd — mentoring

IT vybaveni do kazdé bézné tridy
Samostatna pracovni pozice IT odbornika
Rozvoj spoluprace s rodici s cilem podpofit
zajem o knihy, skola jako komunitni
centrum

Vétsi zapojeni Skol do projektl na podporu
Ctenarské gramotnosti

e  Zachovani kvality vyuky v souvislosti
s integraci déti/zakd s OMJ

e  NardGst poCtu déti/zaka s SVP

e Nizké propojeni rodiny a Skoly

o  Klesajici zajem o literaturu mladé generace -

e Ohrozeni $kolni nedspésnosti -

e Nepfipravenost na vstup do redlného Zivota

Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potenciadlu kazdého zaka

Silné stranky Slabé stranky
e  Prohlubovani odbornosti pedagogickych e  MozZnosti individualniho pfistupu k
pracovnik( zakim/détem
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Kvalifikovany pedagogicky spor

Vyména a sdileni zkusenosti

Dostatecnd nabidka vzdélavacich aktivit
Nékteré Skoly spolupracuji s jinymi subjekty
(nap¥. CVUT, PedF. UK, dalsi VS, $koly v MC
Praha 4)

Sdileni dobré praxe s ostatnimi z8 a M3
Skoly maji dostate¢né materidlni zajisténi
podpory

Moznost ¢erpani financnich prostredki z
fondl EU

Podpora zajmu zak(/déti o matematiku a IT
(olympiady, krouzky, soutéze)

Vyuzivani novych metod a prvku ve Skolach
MozZnost Cerpani inspiraci na zahranicnich
stazich

Velky pocet déti a zak( ve t¥idach -
Nedostatecnd odbornost v posouzeni a
vyhledavani nadanych zaka/déti -

V Z8 nedostatek kvalifikovanych pedagogti a
odbornikl v matematice a IT -

V MS nedostatek proskolenych pedagog -
Vysoka vytiZzenost nékterych pedagogt
(suplovani) -

Nedostatecnd motivace pedagogtli v oboru -
Nedostatek zajemcl o studium matematiky
Ne vSechny Skoly vyuZily Cerpani financnich
prostfedkl z fondl EU

Kvalita vyuky v disledku nedostatku
pedagogl a odbornikd v matematice a IT -
Nedostatek ¢asu pedagogli pro nadané
Zaky/ déti

Nedostatek ¢asu z dlvodu rozsahlé
administrativy-

Matematickd gramotnost v kontextu
finan¢ni gramotnosti a ICT

PrileZitosti

Vice asistent(l do skol

Diferenciace domdcich ukold

Snizeni poctu déti a zakl ve tridé
Proskoleni pedagogt

Spoluprace s Mensou CR a dal$imi VS
Finanéni prostfedky na podporu
matematické gramotnosti/pregramotnosti
alT

Dalsi materialni vybaveni a modernizaci
pomucek

DVPP, proskolovani pedagogl a feditel(,
prohlubovani jejich odbornosti
Administrativni silu do kol

Snizeni administrativni zatéze

Vice c¢asu na individudini pfistup k détem a
zakdm

Vyména a sdileni zkuSenosti (ptiklady dobré
praxe)

Metodicka pomoc

Podpofrit Skoly v ¢erpdni finanénich
prostfedkl z fondl EU

Vétsi podpora pedagogl i rodi¢li v ramci
volnocasovych aktivit

Podpora workshopt v ramci vzdélavani
pedagogl

Podpora matematickych krouzkd k rozvoji
logického mysleni

Zajistit osvétu kol o tom, co je
matematicka gramotnost

Dalsi materialni vybaveni a modernizaci
pomucek

Finanéni prostfedky na podporu
matematické gramotnosti/pregramotnosti a

Zachovani kvality vyuky v souvislosti

s integraci déti/zakd s OMJ

Narlst poctu déti/zaka s SVP

Kvalita vyuky v disledku nedostatku
pedagogl a odbornikd v matematice a IT
Maly zdjem o studium matematiky-
Nezajem o povoldni ucitele
Nedostate¢né finanéni ohodnoceni
pedagogl oproti jinym oborlm (napf.
bankovnictvi)

Nezajem odbornikd IT pracovat ve Skolach
Neznalost didaktiky téchto obor(
Chybéjici kariérni fad

Nedostatek asistentd v MS
Nedostatecnd odbornost v posouzeni a
vyhledavani nadanych zaka/déti -
Nedostatek ¢asu pedagogli pro nadané
Zaky/ déti -

Ptetizenost pedagogl (suplovani) -
Nedostatek ¢asu z dlvodu rozsahlé
administrativy
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IT

Zatraktivnéni vyuky matematiky, badatelstvi
Pomoci Skoldm vytvofit fungovani stfedniho
managementu

Zajistit spravce IT do kazdé skoly, nebo
sdileného

Vice vybavit MS IT technikou

Vytvofit pozici metodika kvality vyuky
Podpora matematickych soutézi - hledani
matematickych talentl a jejich rozvoj
Podpora skol ve vyuzivani dotacnich
programa

Vyuziti expertl a odbornikd

Vybavit vice uc¢eben IT technikou ve $kolach
Vzdélavani celého oboru s novymi
technologiemi

Tandemova vyuka s odbornikem

Rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Silné stranky

Slabé stranky

Dostatecné materidlni zdzemi ve Skolach
Dostatecna nabidka moZnosti cerpani
financnich prostredki z fondd EU

Siroka nabidka volno&asovych aktivit
Dostatecna nabidka vzdélavacich aktivit
Diraz na osobni rozvoj i zaclenéni do
spolecnosti

Dostatecna péce v ramci Skolnich
poradenskych pracovist na Z5

V MS ustaveni koordinatorek prevence
Kvalifikace pracovnik(l Skolnich poradenskych
pracovist

Bezpecné prostiedi kol

o Velky pocet zakl ve tfidach — znesnadriuje
individualni pfistup ucitele k détem a
zaklm

e Nedostatecné prostorové podminky a
vybaveni (tyka se skol jinych zfizovatel()

e  Malo bezbariérovych pfistupt

e  Slabsi podpora zakl mimoradné nadanych
v ramci podpory zakl se SVP,
nedostate¢na podpora podplirnych pozic,
velka fluktuace

e Nedostatecna detekce MND (Skoly)

e Pomald diagnostika zak( se SVP (Skolska
poradenskd pracovisté-PPP)

e Vysoka vytizenost nékterych pedagogt

e Vsechny skoly nespolupracuji s jinymi
subjekty, nesdili dobrou praxi a nejsou
dostatecné provazany s nizsim nebo
vys$Sim stupném skol

e Nesystémova spoluprace skol a rodicud
predeviim v Z§ a $kolach z¥izovanych HMP

e  Chybi akcent na genderovou vyvazenost
v pfistupu k D/Z

e  Madlo vyuZivané formativni hodnoceni

e  Slaba digitalni a medialni gramotnost
(zakh i pedagogt)

e Neresena problematika tridniho
managementu

Prilezitosti

Hrozby

Podpora vymény zkuSenosti — oteviené

e  Mala pfipravenost na promény v pfistupu
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tridy/Skoly

Podpora vzdélavani koordinatorek prevence
v MS smétuijici k vytvoreni $kolnich
poradenskych pracovist i v M3

Zakotvit ve Skolach sdileni rodi¢ovskych a
pedagogickych zkuSenosti s détmi a Zaky
Vice Casu pro individualni pfistup k détem a
zaktm

Metodicka pomoc vedeni $kol a metodicka
pomoc pedagoglim

Ztizeni relaxacnich skupin pro pedagogy-
prevence syndromu vyhoreni

Podpofrit ve viech skolach vytvoreni
kvalitniho Skolniho poradenského pracovisté
Vétsi podpora pedagogl i rodi¢li v ramci
volnocasovych aktivit

Zasitovani aktér(i ve vzdélavani

Vytvaret podminky pro dostatecny vybér
volnocasovych aktivit pro déti a zaky Skol
Intenzivnéjsi jazykova pfiprava zak( s OMJ
PIné vyuzivani PH max,

Rozsitfeni poc¢tu kmenovych tfid pokud to
umoznuji technické i persondini podminky
Déleni tfid ve vice predmétech

PFi budoucich rekonstrukcich zapracovat na
bezbariérovych opatfenich

ke vzdélavani

Nepodchyceni talentovanych déti a Zaku
OhroZeni moznosti individualniho
pfistupu k détem a zakim

P¥i dal$im narGstu D a Z nedostateéné
prostory a vybaveni

Podcenovani a bagatelizace primarni
prevence - riziko narlstu poctu déti
ohroZenych socialnim vylouc¢enim,
Skolnim neldspéchem a rizikovym
chovanim

Netitelné kompetence SPP

PtetiZzenost pedagogickych pracovnik(
Nedostatek kvalifikovanych pedagogt
(OMJ, podplirné pozice, logoped)
Prehlceny systém poradenské péce
Nedostatecnad integrace zak( s OMJ pfi
zachovani kvality vychovné vzdélavaciho
procesu

Mira spoluprace s rodici — nezdjem rodic(
o spolupraci se Skolami

Nestabilni financovani (napf. podpirné
pozice)

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikt ve vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

Dostatecné materialni zdzemi ve Skolach
Dostatecna nabidka moZnosti cerpani
financnich prostredkd z fondd EU

Vyuziti Sablon na podporu pedagogickych
pracovnik(

Dostatecna nabidka vzdélavacich aktivit
Dostatek prostfedkd na pokryti naklad( na
kvalifikované pracovniky véetné
podpUlrnych pozic

Porady reditelli

Absence vzdéldvani pedagogt didaktik
predmétl

Chybéjici systém otevienych skol nebo tfid
Velky pocet zak( ve tridach

Nedostatek kvalifikovanych Skolnich
psychologll a specidlnich pedagogll a
ostatnich podpdrnych pozic véetné pg. CJ
pro zaky s OMJ a logopeda

Formativniho hodnoceni déti a zakd
Nedostatecna odbornost pedagogt

v posuzovani a vyhledavani nadanych déti a
zaku

Dlouhé terminy zavedeni podpurnych
opatreni

Nedostatec¢né vyuzivani moznosti Cerpat
prostfedky z fond(i EU ze strany Skol
Nedostatek IT odbornikd a nedostatecnd
uroven znalosti modernich technologii
pedagogl

Bezpecnost ve Skolach - predchazeni
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bezpecnostnim incidentlim ve Skolach
Spoluprace mezi MS, 258 a S§

Prilezitosti

Hrozby

Relaxacni aktivity a skupiny pro pedagogy
v prostorach koly pod vedeni 5P —
prevence syndromu vyhoreni
(psychohygiena)

Systém sdileni zkuSenosti a

priklad( dobré praxe, supervize,

intervize

Podpora DVPP v didaktikdch odbornych
predmét(

Podpora vymény zkuSenosti — oteviené
tridy/skoly, sdileni na Urovnich vychovnych
poradct, psychologu, kariérovych poradcd,
mentoring...

Modernizace ucebnich pom(icek

Vice Casu pro individualni pfistup k détem a
zakdm

Metodicka pomoc vedeni skol

Metodicka pomoc pedagoglim

Podpofrit ve viech skolach vytvoreni
kvalitniho Skolniho poradenského
pracovisté

Zajistit seminare s tématikou diagnostiky
mimoradné nadanych déti

Konzultanti pro nadané zaky

Podporovat oblast managementu $kolnich
trid

Podporovat stfedni management skol
Zasitovani aktér(i ve vzdélavani
Spoluprace s rodi¢i a NNO

Prezentace $kol

Bezpecnostni audity, Skoleni pracovniki
Skol

Prosadit oteviené skoly — vzajemna
spoluprace SPP

Mala pfipravenost na promény v pfistupu
ke vzdélavani

Syndrom vyhoreni

Ptetizenost pedagogickych pracovnik(,
rostouci administrativa

Nedostatek kvalifikovanych pg. pro vyuku CJ
pro zaky s OMJ

Ptehlceny systém poradenské péce
Nejistota financovani pedagogickych
pracovnikG-podpurnych pozic

Utoky na $kolu zvenéi i zevnit¥, narGstajici
agrese ve skolach
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6. Analyticky popis pri¢in SWOT analyz

Analyticky popis pricin SWOT analyzy za oblast

rozvoje ¢tenarské gramotnosti (pregramotnosti)

Definované problémy

PFiciny

Konkrétni ndvrhy reSeni

Velky pocet déti/zakul ve tfidach a s tim
spojené omezeni moznosti individualniho
pristupu

- priliv uprchlikl

- zvySovani poctu zakd se SVP ve tfidach
vlivem stavu spole¢nosti, inkluze a
Utlumu specialniho skolstvi

- nedostatek uciteld

- absence individualizace, maly prostor
pro zavadéni aktivizacnich metod

- komplikované organizovani dilen cCteni,
atd.

- navySeni pocltu asistentl pedagoga
ve Skole, popf. druhych ucitell; optimalni
stav - asistent pedagoga v kazdé tridé
minimalné na hlavni predméty

- déleni hodin CJ

Pomala diagnostika déti/zakt s SVP
(prehlceny systém poradenské péce)

Na strané 78:

- nedostatec¢na komunikace s PPP - nedafi
se odfiltrovat zbytecna vysSetreni u potizi,
které by bylo moino fresit na Skole
formou PO 1 nebo konzultaci

Na strané PPP:

- nedostatek ¢asu a s tim souvisejici mensi
ochota pracovnikl PPP zjistovat ddvody
Zadosti o néktera vysetreni

Na strané MS:

- velky zdjem o screeningova vysetreni
predskolakd - u rady déti zcela zbytecné
- nejistota pedagogli — obavy pracovat bez

Koordindtor inkluze - , uvolnény”“ skolni

specialni pedagog

- neuci; vede hodiny PSPP, provadi
depistaze; efektivné organizuje
konzultacni ¢innost s PPP

- zjistuje, zda jsou z hlediska skoly potize
Zaka urgentné k reseni PPP, jak se zdaji
byt zavainé, atd.

- podpora vzdélavani pedagogi MS; podpora
autority pedagogt MS
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e Pomala diagnostika déti/zaku s SVP
(prehlceny systém poradenské péce) -
pokracovani

navodu PPP; snaha o potvrzeni jejich
odborného nazoru dalsim odbornikem
zvenku; neciti se byt pro rodice
dostate¢nou autoritou

Na strané rodicu:

- zvySujici se mnozstvi Zadosti o vySetreni
74k 5. a 9. tfid ZS a také stfedogkolakd
pfed maturitou scilem ,zkusit“ nebo
,Znovu oveéritY, zda dité nemad narok
na uzpusobeni zkousek

Zachovani kvality vyuky v souvislosti s integraci
déti/zakt s OMJ

riziko pro dalsi obdobi: ukrajinsti Zaci
postupné budou vycerpavat bezplatnou
jazykovou pfipravu (200h). Rada znich
potfebuje v jazykové pripravé pokracovat,
nejsou schopni se plnohodnotné ucastnit
vyucovani.

pfilis mnoho déti s OMJ ve tfidach, rlizna
Uroven znalosti i schopnosti ucit se ¢estinu

asistent pedagoga do kazdé tridy

persondlni a finanéni podpora hodin
pedagogické intervence. (pedagogové jiZ
nemaji kapacitu na vedeni dalSich hodin
pedagogické intervence.)

dvojjazycny asistent, ucebnice
pro samostatnou praci Zakl 2. stupné. Védét,
jak budou pfijimaci zkougky na SS vypadat
v budoucnu — nikoli pouze letos.

nizsi pocet zakl ve tridach

UA kolegyné, podpora individudlni vyuk Cj,
DVPP

Narust poctu déti/zaka ohroZzenych Skolnim
nelspéchem

Duasledky covidové doby: mezery ve vyuce
u déti, které nezvladaly distan¢ni vyuku,
selhavani déti, které navstévovaly MS v dobé
karantény sporadicky a nastoupily pak
do skoly pres distancni zapis — nékdy nezralé.
Ukrajinska krize: néktefi ukrajinsti Zaci nejsou
schopni tak rychlé adaptace. V cizim
prostredi selhavaji dfive a vice.

socialni podminky v rodinach, nizsi autorita
kol

asistent pedagoga do kazdé tridy

vice hodin pedagogické intervence

v kazdé skole tym specialistd (socialni
pedagog, specialni pedagog, Skolni
psycholog)
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- zaskolactvi, neplnéni povinnosti v souladu
s SR

Problémy s identifikaci (nepodchyceni)
nadanych déti/zaku

- zahlcenost pedagogl péci o znevyhodnéné
zaky (cizinci, Zaci sSPU, ADHD, atd.);
problémy vzniklé z nepodchyceni nadanych
zakd se vtomto kontextu nejevi jako tak
palcivé — nadani Zaci nebyvaji problémovi,
Skoly nejsou motivovany se jim vénovat -
stagnace nadanych zak{

asistent pedagoga do kazdé tridy - vétsi
moznost identifikovat nadané Zaky

motivace Skol k praci s nadanymi zaky
diagnostika v kolektivech, podpora
materialni, diferenciace a gradace vyuky

nutné proskoleni pedagogl v této oblasti

Slaba podpora nadanych zaku

viz vyse

asistent pedagoga do kazdé tridy - veétsi
moznost pracovat s nadanymi zaky

druhy uditel — moZnost vytvaret skupiny
pro nadané zaky v ramci roc¢nik(

asistent pedagoga pro takové dité - moZnost
studia vdaném predmétu o rocnik vyse
(problémy sladit rozvrh)

proskoleni sboru, zavadéni FH pres ucici se
skupiny ve Skolach, osviceny reditel

Malo vyuzivané formativni hodnoceni

Malo vyuzivané formativni hodnoceni

- pokracovani

- vyZaduje urcitou ,zménu mysleni”. Néktefi
pedagogové a néktefi rodice k pfrijeti
formativniho hodnoceni jesté nedospéli. Béh
na dlouhou trat.

- mnoho déti ve tfidé, malo ¢asu na formativni
hodnoceni, velka naro¢nost

- nema tradici, formativni hodnoceni neodrazi
uroven znalosti, na kterych jsou zaloZeny
napf. prijimaci zkougky na SS

- neobjektivnost v hodnoceni, nesledovani
uceni zaka v kontinuu

podpora vzdélavani pedagogll v oblasti
formativniho hodnoceni

vyhledavani pedagogl, ktefi jsou schopni
a ochotni zacleriovat formativni hodnoceni
do své praxe — vznik pfikladl dobré praxe,
postupné sifeni ve Skole, kolegialni podpora
zménit systém hodnoceni Zaka jako celku
proskoleni sboru, zavadéni FH pres ucici se
skupiny ve Skolach

osviceny feditel

NefeSena problematika tfidniho managementu

- mala propagace a motivace, nema tradici

- neprobihd uceni, mnoho casu vyplytvano
na jiné véci, nez ucebni proces, vyhoreli

vytvofit podminky pro budovani tfidniho
managementu (personalni, organizacni, ...

nutné proskoleni celého sboru ve tridnim
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ucitelé, neklid a nekazen ve tridé

managementu a zavadéni kroku a strategii

Nesdileni zkusenosti (absence systému
otevienych skol) a nizka provazanost mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani

nedostatek motivace pro Skoly

nedostatek ¢asu a personalniho zabezpeceni
absence lidrt, ucici se skupiny, vydefinovana
témata spole¢nd pro dany rok, na kterych
by cela skola pracovala

nepodpora spoluprace 1. a 2. stupné

podpora systému otevienych Skol, sdileni
zkuSenosti (metodické organy na Udrovni
méstské casti, okresu ..) a podpora
mimoskolnich a dalSich aktivit

vytvofrit ucicich se skupin ve sboru

proskoleni lidrd, jejich podpora
zainteresovanost vedeni Skoly

Propojeni rodiny a Skoly — nezajem ze strany
rodict o knihy a ¢tenarstvi

neni problém na vsech skolach, je treba
rodice oslovit a pro spolupraci ziskat

osloveni rodicl ze strany Skol, spolecné akce
Skoly a rodicl

Ctenarské setkani s rodici, prarodici,

pasovani na ¢tenare, cteci babicky

“

Absence vzdélavani pedagogti ,necestinaru
v oblasti ctenaiskych dovednosti

malo mozZnosti, mnohdy pretiZzeni uditell a
téz jejich nezdjem, neciti potiebu se v této
oblasti vzdélavat

Skoly maji nyni jiné priority (nova
informatika, metody prace a hodnoceni zaki
s oMl
aSPP...)

nepracuji s texty na urovni strategii

nabizet kvalitni vzdéldavani a dobre
ho propagovat.

DVPP, motivovat Skoly a pedagogy
pro vzdélavani v této oblasti

vramci Skoly spoluprdce s cestinarem,
zavadéni metod v ramci tandem

Maly diiraz kladen na ¢tenarské strategie a
koncepéni &teni jiz od prvni tiidy 28

z hlediska zakl se SVP (specialné slabych
CtenarQl — zakd s dyslexii): na prvnim stupni
ZS vramci PSPP jsou tyto dovednosti
podporovany; po prechodu na 2. stupen uz
ma sSkola zpravidla vétsi problém zajistit pro
né PSPP, tedy podporu v této oblasti ztraceji

téZce se navazuje ve vysSich rocnicich, déti
nemaji osvojené strategie a maji tak
problémy schapanim a praci stexty ve
vétsiné predmétl

podpora  personalniho  zajisténi  PSPP
v dostatecné mire tak, aby bylo mozné tyto
skupiny realizovat i na 2. stupni ZS.

zavadéni hned od 1. tfidy postupné a pomalu
proskoleni vSech elementaristek a zaroven
mit urcenou linku, kterou bude 3kola
akceptovat

a rozvijet

v

Nizka podpora cteni napfic predméty

velky objem uciva, ktery je tfeba zvladnout;

kvalitni uc¢ebni materialy, moznost kopirovat
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na inovativni metody casto neni cas; néktefi
ucitelé cteni berou jako inovaci

materialy

Nedostatecné vybaveni tfid ICT technikou

chybéjici personal, ktery by se o IT techniku
pribézné staral

problematika drahych licenci

financni dotace a projekty jdou vétSinou
pouze na mobilni zafizeni (navic Casto pouze
na omezenou skupinu Zaka). Na obnovu ICT
techniky (PC, projektory, interaktivni panely)
nejsou finance

komplexni podpora oblasti ICT, ne pouze
jedné Casti (tabletl maji Skoly jiz plné skfing,
je vsak tfeba mit i dostate¢né Wifi pfipojeni,
obnovovat prezentacni interaktivni techniku
atd).

maximalni vyuZivani projektd

Slaba digitalni a medialni gramotnost zaku i
pedagogl; neznalost modernich technologii

nedostatek casu se témto vécem vénovat,
velké mnoistvi materiall nutnych k
nastudovani

nedostatecné zaclenéni do vyuky a malé
vyuzivani potencialu technologii

ochuzend vyuka a nové metody

vzdélavani, wvyssi podpora technického
a  personalniho  zabezpeceni  (vCetné
konektivity, datovych a elektrickych rozvodu).
DVPP pro ucitele, sdileni dobré praxe mezi

pedagogy

Nedostatek IT odbornikd; chybéjici samostatna
pracovni pozice IT odbornika ve skole

nedostatek pracovnikl v oboru, nizké
finan¢ni ohodnoceni v dané oblasti

moznost financovat (dofinancovat) z jinych
zdroji  (zcela  chybi v  Sablonach),
samostatnou pozici je mozné zfidit, Skoly s
tim zfejmé nemaiji zkusenosti
sdileny pozice IT odbornika pro vice $kol,
vyclenéni si penéz z rozpoctu
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rozvoje matematické gramotnosti a pregramotnosti

Analyticky popis pricin SWOT analyzy za oblast

Definované problémy

PFiciny

Konkrétni ndvrhy reSeni

Moznosti individualniho pfistupu
k zakam/détem

Vysoky pocet déti ve tridé MS i zZS

Inkludované déti, déti s OMJ, které nerozumi
Obtiznost respektovani jedinecnych vlastnosti
a potreb kazdého 7aka

Narocnost pfi prizplsobovani se tempu uceni,
usporadani obsahu i organizaci ucebni ¢innosti
Ucitelé nediferencuji (negraduji) dlohy

Vice asistent(l v MS (UA, asistent pedagoga,
dvojjazycny asistent)

Moznost prekryvani ucitelek v dobé primé
vzdélavaci prace

Nabidka nékterych vyucovacich predmét
o rlzné obtiznosti (zakladni a pokrocila
matematika apod.)

Nabidka volitelnych predmét(
Diferenciace domacich ukol(

IndividudIni doucovani zaka

Podpora vzajemné pomoci mezi spoluzaky
(skupinova a tymova prace)

Snizit pocet 7ak( ve trideé

Proskolit pedagogy, jak individualizovat

a diferencovat ukoly

Velky pocet déti ve tfidach

PoZadavek zfizovatele o umisténi vsech zajemca
do MS s trvalym bydli§tém nebo pobytem v MC
Praha 4 (navySena kapacita ve vétsiné tfid na
vyjimku 28 déti)

Normativni financovani pracovniki ve skolnich
jidelnach (pfi nizSim poctu déti - nedostatecny
objem financnich prostiedk)

Vysoka kapacita skoly s omezenym poctem
mistnosti (odborné u¢ebny mnohdy slouzi
zaroven jako u¢ebny kmenové)

Vyuziti moznosti prekryvani ucitelek v dobé
primé vzdélavaci prace, a tim umoznit
skupinovou praci s mensim poctem déti
Vyuziti moznosti déleni vyucovacich hodin
v ramci PH Max skoly

Pruzna diferenciace zakl po rocnicich
(motivace z hlediska zvysené Uspésnosti)
Zajisténi dostatecného mnozZstvi asistentu
pedagoga v ramci vyuzivani podplrnych
opatreni (event. pro vice déti)
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Velké mnozstvi pfichozich cizincl
Velky pocet Zaku ze spadovych oblasti
Mensi mira individualizace

Dvojjazy¢ny asistent financovany z projekt(
Snizit pocet Zakl ve tridé

Proskolit, jak individualizovat a diferencovat
ukoly

Nedostatecnda odbornost
v posouzeni a vyhledavani
nadanych zaka/déti

Nezdjem pedagogli o vzdélavani v této oblasti
(napf. MENZA NTC a jiné)

Nedostatecna kapacita a pretizenost PPP
Chybna nebo nekomplexni diagnostika
pedagogl nadaného Zaka

Odlisny pfristup diagnostiky k Zakim nadanym x
zakim s SPU (pedagog prednostné resi
problémy déti s SPU)

Poznat MNZ neni viibec jednoduchd zalezitost.
Takovéto déti Ize zaradit do nékolika skupin —
Uspésny nadany, kreativni nadany, utajeny
nadany, antisocidlné nadany, dvakrat
vyjimecné nadany, samostatné se ucici nadany

Zajistit proskoleni alespor jednoho
pedagoga v kazdé materské skole v této
oblasti

Nutno stanovit predevsim diagnostiku pro
vyhledavani nadanych zaku

Hodnoceni zak komplexné (stanovit skolni
tym posuzovatell s delegovanim
jednotlivych kompetenci)

Jmenovat koordinatora tymu hodnotitell
nadaného Zaka a stanovit presna kritéria
hodnoceni

VyuZit projektd (Sablon) pro zajisténi
specialnich pedagogll a Skolnich psychologl
na Skolach ¢i dvojjazycnych asistent(

Novi odbornici v této oblasti, DVPP
zamérena na nadané zaky

Spolupracovat s Mensou CR - maji skvélé
seminare od Urovné MS aZ po SS.

V ZS nedostatek kvalifikovanych
pedagogl a odbornikd
v matematice a IT

Nezdjem o povolani ulitele

Mala prestiz ve spolecnosti

Nedostatec¢né financni ocenéni pedagogl oproti
jinym oborlm ve spolecnosti (pedagogové se
vzdélanim v oboru matematiky prechazi napf.
do bankovnictvi atd.)

Obavy ze ,,soucasnych problematickych zaka“
a feSeni problémd s jejich rodici

Narocnost oboru, mala atraktivita
Nedostatek student( se zajmem o takto tézky
obor

Umoznit studentim pedagogickych
stfednich $kol naslechy v MS i ZS, zafadit
do studijnich pland SS

Povinné naslechy ¢i staZe studentt 1.
roénikd VS v 28

Zvysit motivaci na strané Ped F
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V MS nedostatek progkolenych
pedagogl

Motivace kol k zapojeni se do Sablon
(financovani matematické pregramotnosti)
Maly zajem o vzdélavani v oblasti matematiky
Velké obavy z nezvladnuti matematické
gramotnosti napt. ve spojeni s ICT technologii

Zajistit dostatecné DVPP v oblasti
matematické pregramotnosti a matematické
gramotnosti

Vzajemné hospitace pedagogli MS

u pedagogt v Z8

Spolecné workshopy (ptiklad dobré praxe)
Spoluprace vsech pedagogl

Vysoka vytiZzenost a pretizenost
nékterych pedagogl (suplovani)

Unava pedagogt - vysoké procento déti s OMJ
ve tfidach, inkluze, suplovani za nepfitomné
pedagogy (vy$si nemocnost, OCR)

Nedostatek pedagogli — suplentd

Suplovani i v odpolednich hodinach

Nad uvazkové hodiny

Narocnost pfiprav

Zajistit dostatecny odpocinek pedagoglim

v dobé letnich prazdnin

Dostatek financ¢nich prostredk( k zajisténi
suplentl

Mit v zasobé suplenty z fad budoucich
uciteld (oslovit fakulty) a byvalé kolegy

v dlchodu

Zvazit zavedeni samostatné pozice suplenta
Mensi pocty Zzaka ve tridach

Nedostatecna motivace pedagogu
v oboru

Chybéjici kariérni rad

Nepromysleny strategicky plan dalsiho
vzdélavani pracovniki Skoly

Chybéjici podpora vnitini motivace pedagogl
Nedostatecna informovanost pedagogl, Ze lze
zvysSeni svého platu zajistit dalSim vzdélavanim
Narocnost oboru, mala atraktivita (neoblibeny
predmét mezi Zzaky), hodné opravovani

Zvyseni a rozsiteni vzdélani rediteld v oblasti
vedeni lidi

Zvetejnit interni skolni kritéria pro
nadstandardni hodnoceni pedagoga
Podpora organizovani tfidnich Ci
celoskolnich projektt s finanénim ocenénim
Diferenciace metodickych predmétovych
organl

Financni podpora ucitelll v zapojovani zaku
do soutézi (napf. matematickych olympiad)
Priklad dobré praxe

Vzdjemné hospitace s naslednym rozborem
Verejné pochvaly pedagogickych Uspéchi
ve sboru

Sledovat i vzrist zdravého sebevédomi
pedagoga

Integrovana regulace motivace —
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pedagogové si ve svém celoZivotnim
vzdélavani uvédomuji jeho dlleZitost

Nedostatek zajemct o studium
matematiky

- Velké obavy z nezvladnuti vysokoskolského
studia matematiky

- Naro¢né prijimaci fizeni na VS (vysokd
nelspésnost)

- Lidé vnimaji pedagogy jako relativné snadno
zastupitelné

- Vzdélavani a pfizplsobovani stale
se zdokonalujicim technologiim

- Kvalitni prQprava v oborovych didaktikach

- Zvlastni naroky na pedagogy v rdmci
inkluzivniho vzdélavani

- Nedostatecna motivace pedagogl v oboru

- Odchod student(l na technické obory

UmoZnit studium VS matematiky bez

prijimacich zkousek (stejny postup jako napfr.

na VSE — po 1. roénikl pfirozené vyfazeni
neuspésnych studenta)

Ptipravné kurzy na pfijimaci fizeni

s moznosti naslechi v 28

Poukazovat na dlleZitost pedagogického
poslani

ZvySovat prestiz ucitelského povolani

u verejnosti

PFi prijimacim fizeni na VS zaméfit vice
na didaktické schopnosti nez na znalosti — ty
maze VS nasledné nauit

Ne vsechny skoly vyuzily ¢erpani

financnich prostredkt z fondd EU -

- Zvysena administrativa v rdmci pracovni naplné
reditelky

- Obavy z naro¢nosti administrativy pfi
zajistovani projektd

- Nedostatec¢na informovanost o moznostech
vyuziti financnich prostredk

- Nedostatecna motivace

Predavani zkusSenosti reditelek, ostatnim bez
zkuSenosti Cerpani

Vysvétlovani vyhod, které tato aktivita
prinasi skole

Financni prostredky ziskané z projektt zacilit
na odstranéni zjisténych nedostatk( dle
SWOT analyzy v konkrétni 28

Vétsi propagace, vyuziti priklad( dobré
praxe, spoluprace mezi Skolami, vyuziti
podpory externi organizaci

Vytvofit pracovni pozici ve Skole, ktera by
méla v dikci EU projekty nebo projektového
manazera (idealné externistu)

Kvalita vyuky v disledku
nedostatku pedagogli a odbornik(
v matematice a IT

- Nedostatek vystudovanych pedagogickych
odborniki
- Nezdjem ,,odbornik(i“ z jinych obor( IT pracovat

Zvysit nabidku studijnich obort IT
na pedagogické fakulté
Vychova studentll pedagogické fakulty
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vZS

Narocnost, nedostatek odbornikd, mala
motivace setrvat ve Skolstvi

Neznalost didaktiky téchto oborl

k povolani ucitele

Zatraktivnéni vyuky matematiky -
zprostfedkovat Zakovi cestu k objevovani

a k radosti z vyreSeni ulohy

Zatraktivnéni pro nové potencialni studenty,
vice projektové vyuky, zapojeni odbornikt

Z praxe

Navazujici studium

Nedostatek casu pedagogt pro
nadané zaky/ déti

Vysoky pocet zapsanych déti ve tfidé MS,
inkludované déti, déti s OMJ, které nerozumi
Nedostatek odpocinku

Velka ¢asova narocnost pro komplexni
diagnostiku nadaného zaka

Identifikace nadanych Zaku, vysoky pocet zak
ve tfidé, pocet cizincl ve tridach

Problém je, Ze ulitelé neumi diferencovat

Ekonomické zajistovani sluzeb pedagogd,
vyuzivani prekryvani pedagogl

Vyuziti asistentky pedagoga prijaté do tridy
k ditéti s podplirnym opatrenim i pro ostatni
déti

Zajistit DVPP pro celou sborovnu s tématikou
diagnostiky nadanych zaku

Naucit diferencovat

Nedostatek ¢asu z diivodu rozsahlé
administrativy

Rada reditelek matefskych $kol neni zatim
pfipravena zajistit pracovni napln pro
administrativni silu (maly Gvazek je mozné
Cerpat v rdmci reditelstvi) problém je i se
Administrativni sila v MS

Nedostatek znalosti feditelek v oblasti jejich
time managementu

Administrativni naroc¢nost prace tfidnich ucitelt
(napf. povinna Zakovska dokumentace,
veskerd evidence komunikace s rodi¢em,
tfidni webové stranky, vedeni tfidni knihy,
evidence v systému BAKALARI, opravovani
pisemnych praci, zpracovani podkladl pro
vyrocni zpravy, statisticka Setreni ¢i testovani
7aka €SI, ankety, dotazniky, komunikace na
vyzadani OSPOD, PPP, Policie CR

Vzdjemna vyména zkusenosti, vyuzivani
priklad( dobré praxe

Snizeni administrativni naro¢nosti

Snizit pocet zak( ve tridach
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Matematicka gramotnost
v kontextu finan¢ni gramotnosti
alCT

V MS finanéni gramotnost neni zasadné
obsazena v RVP PV

Problém by nastat v propojeni jiz ve vyuce
zvladnuté matematické a finanéni gramotnosti
s novym pojetim ICT ve Skolnich vzdélavacich
programech

Obavy s nutnosti zaradit a propojit vyuku

s novou technologii v rdmci nového pojeti
informatiky

Vyucujici matematiky se na Zadost rodicl
zpravidla vénuje pfipravé na prijimaci zkousky,
na propojovani téchto témat ma pak malo casu,
malo odbornikd na ICT

Neznalosti pojm( — co to vlastné znamena
podporovat gramotnosti

Vzdélavani celého sboru s novymi
technologiemi

Tandemova vyuka s odbornikem
Prohlubovani odbornosti pedagogti, DVPP,
vyuziti nabidky projektd EU a napf.
nékterych bank

Seminar
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rozvoje potencidlu kazdého Zaka

Analyticky popis pricin SWOT analyzy za oblast

Definované problémy

PFiciny

Konkrétni navrhy feseni

Velky pocet Zaku ve tridach

Uprchlici, nerovnomérné rozmisténi déti s OMJ a déti
s SVP ve Skolach, tfidach

Kapacita prostoru

Nedostatecné komunitni planovani

Prestiz a Uroven skol

Zlepsit komunitni planovani,
demograficka studie
Podpofit podplrné pozice
Systém jazykové podpory pro
intenzivnéjsi podporu

Slabsi podpora Zak(i mimoradné
nadanych v rdmci podpory zak

s SVP, nedostatecna podpora
podplrnych pozic, velka fluktuace

Nedostatecné kompetence pedagogli v oblasti
rozpoznani MND
Problémy s realizaci podpurnych opatreni

Vzdélavani pg.(DVPP), identifikace,
metody prace

Asistenti pg. v kazdé tfidé pro vétsi
individualizaci

Olympiady soutéze

Mapa pomoci v Uzemi

Nedostatecna detekce MND (skoly),
nepodchyceni talentovanych déti a
zaka

Nedostatecnd odbornost pedagogl v posuzovani
a vyhleddvani nadanych déti a zak{

Pomala diagnostika, problémy s realizaci
podpurnych opatfeni, vyéerpanost pedagogl
Velky pocet Zaku ve tfidach, nerovnomérné rozmisténi
déti SVP, OMJ, uprchlici na MND nezbyva tolik sil

Vzdélavani pg.(DVPP), identifikace,
metody prace

Asistenti pg. v kazdé tfidé pro vétsi
individualizaci

Olympiady, soutéze

Pomala diagnostika zak( s SVP
(Skolska poradenska pracovisté-PPP)

PretiZzenost poradenského systému a odborné péce
v dlsledku covidu a uprchlické krize, které se nedaly
planovat

Posileni skolnich poradenskych
pracovist, personalné i
kompetencné, skolni psycholog
Navyseni pracovnik( v PPP,
podplirné pozice
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Vysoka vytizenost nékterych
pedagogl

Uprchlici, nerovhnomérné rozmisténi déti s OMJ a déti
s SVP ve Skolach, tfidach — naroc¢na pfiprava
Administrativa — IVP, IvyP, diagnostika, revize RVP
Nedostatky ve Skolnim managementu

Nedostupnost mentoringu, supervizi, intervizi
Bagatelizace syndromu vyhoreni

Psychohygiena, prevence vyhoreni,
relaxacni aktivity, koutky

Sdileni zkusenosti, priklad dobré
praxe na rGznych Urovnich a
pozicich

Posileni podpurnych pozic -
asistenti

VsSechny skoly nespolupracuiji s
jinymi subjekty, nesdili dobrou praxi
a nejsou dostatecné provazany

s nizSim nebo vyssim stupném skol

Uzavrenost Skol, nedlvéra strach a obavy
nedostatek casu
jiné priority

Sdileni

Podpofit spolupraci se stfednimi
Skolami napf¥. pti kariérovém
poradenstvi

VyuZiti pg. pracovni skupiny
projektu Zijeme na 4 spole¢né

Nesystémova spoluprace skol a
rodi¢d predeviim v ZS a $kolach HMP

Nezajem rodicu, postoj rodicl ke skole, obraz skoly,
prestiz, Uroven

Komunikace na tfidnich schlizkach, neosobni pfistup,
bariéry

Komunitni prace

Vzdélavani ucitel( v komunikaci
s rodici

Projektové dny, family days

Chybi akcent na genderovou
vyvazenost v pristupu k détem a
zakim

Podcenovani dopadu na vzdélavaci proces
Nevyvazenost pg. sbort s hlediska genderu
Nekorektnost ucebnic

Predsudky, stereotypy, sebehodnoceni kazen

DVPP, osvéta

Malo vyuZivané formativni
hodnoceni

Neznalost pg., nezdjem, nizkd motivace ke zméné
Casova naroénost, riziko schematismu

DVPP, metodicka podpora
Sdileni priklad dobré praxe,
zkusSenosti

Slaba digitalni a medialni gramotnost
(zakua i pedagogtl) a znalost
modernich technologii

Vékova struktura pg. sbor(, strach z technologii
Nadstavba béznych povinnosti

DVPP, NPO, KAP, jiné zdroje
Sdileni zkusenosti
VyuZiti grant(
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Neresena problematika tridniho
managementu

Neznalost, bagatelizace, Unava, vyhoreni

Osvéta, DVPP, sdileni zkusenosti a
priklad( dobré praxe

Komunitni prace - neformalni
setkavani zak(, projektové dny...

Podcenovani a bagatelizace primarni
prevence ze strany vedeni skol,
rodict i pedagogl — skoly malo
predchazeji RCH, spise ,hasi“

Vzdélavani pg. na trovni MS v prevenci, koncepce
MSMT pro ZS nezahrnuje MS,

Vedeni skol nevidi pfinos prevence, vycerpanost
managementu skol, nedostatek kvalitnich a
motivovanych metodikl prevence, preventisté neciti
podporu ze strany vedeni kol pfi preventivni praci,
chybi osvéta smérem k rodicim, ¢asova narocnost
prace preventist(

Vyskyt rizikového chovani ovliviiuje zastavba,
spoluprace s rodici

Spolupréace s NNO je na urovni projekt( s dlouhou
cekaci Ihlitou, nabidka sluzeb nestabilni, planovani je
proto naro¢né na organizaci

Postaveni SMP neni idedlni, stale nemad snizenou
pfimou vyucovaci povinnost — ¢as na konzultace

s zaky, rodici, kolegy, metodicka podpora TU

Osvéta (nasténky, weby), sdileni
zkuSenosti rodicll, pedagog,
feditel@, VP, SMP, fediteld

Na porady reditel(l zavést
preventivni okénko

Podpofit vytvoreni kvalitnich
$kolnich poradenskych pracovist
Podpofit SMP ve spolupraci s PPP a
zfizovatelem (prizpGsobeni
rozvrhu, uvolnéni z vyuky bez
povinnosti nahrady...)

Zvyseni hodinové dotace pro sSkolni
poradenska zafizeni — neni v silach
MAP

Poskytnuti RS kompetenci pfi
urc¢ovani hodinové dotace ¢lenim
Skolniho poradenského pracovisté
Podpofit SMP pfi Géasti na
programech NNO — kvdli
hodnoceni efektivity

Nabidnout pedagoglim relaxaci ve
Skole — relaxacni ptlhodinky...

Necitelné kompetence ¢lend
Skolniho poradenského pracovisté
pro zaky, rodice i pedagogy

Standardni povinnost SMP jsou z ndzvu funkce spise
necitelné

Vychovny poradce se zaméruje vzdélavaci
oblast/metodik prevence na chovani zak( a atmosféru
tridy

dtto
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Mala pripravenost na promény
v pfistupu ke vzdélavani

Neochota vedeni, Skolni management, podpora a
pristup RS k inovacim, podpora pedagog(i ze strany
RS-ugast na $kolenf

Osobnostni predpoklady

Pomala reakce vzdélavaciho systému na zmény,
demotivace pedagogt k DVPP

Sdileni priklad dobré praxe,
vzdélavani reditel(, staze

Ohrozeni moznosti individudlniho
pristupu k détem a zakim

ZvySeny pocet 7aku, velky pocet zakl ohrozenych
Skolnim nelspéchem ve tridach — OMJ, SVP, ...

Komunitni planovani
Podpora asistentl a ostatnich
podplrnych pozic

Narust poctu déti ohrozenych
socialnim vyloucenim, skolnim
neuspéchem a rizikovym chovanim

Dtto

stéhovani déti zvl. ukrajinskych, ubytovny
Energeticka krize, inflace, covid, a disledky, zhorseni
dusevniho zdravi a wellbeingu

Seznameni zakd s nabidkou
mimoskolnich aktivit, exkurze
druZin a tfid, okolni NNO, knihovny
Sdileni priklad dobré praxe,
zkusenosti, staze

Komunitni prace

Socialni préace, socialni pedagog?

Nedostatecna integrace zakt s OM)J
pfi zachovani kvality vychovné
vzdélavaciho procesu

Nerovhomeérné rozvrzeni zaka s OMJ do tfid, Skol
Pocet Zak( ve tridach

Adaptacni skupiny

Asistenti do kazdé tridy

DVPP, tandemova vyuka, oteviené
Skoly, sdileni

Mira spolupréce s rodici — nezdjem
rodic¢l o spolupraci se skolou zvlasté
ve specidlnich Skolach

Problémovy vztah skola-rodina

Prestiz, Uroven skol, komunikace Skola-ZZ

Casovy pres rodic(, dusevni wellbeing rodi¢d, socialni
ekonomicka nejistota

Autorita pedagoga

Nedostatecny komunitni rozmér skoly

Propojeni rodicl s pedagogy
formou ,prodlouzené stredy
v M3“, sdileni rodi¢ovskych a
pedagogickych zkusenosti
Komunitni dny, family days,
projektové dny, ochutnavky z
kuchyné

Vzdélavani pg. v komunikaci
s rodici

Nestabilni financovani (podplirné
pozice, IT odbornik, projektovy
specialista...)

Granty, dotace, nesystémové financovani pozic,
pomlcek i vzdélavani pg.

Sdileni zkuSenosti, dobré praxe,
Projektovy manazer i sdileny
Vzdélavani managementu skol
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Nedostatecné prostorové podminky
a vybaveni (tyka se zejména) jinych
zfizovatelQ, ale v pripadé dalsiho
nardstu D/Z to pociti jako problém i
ostatni Skoly

Skoly jsou v pronajatych prostorech

vysoké finan¢ni naklady na bezbariérovost

mala nabidka mozZnosti Cerpat dotace a granty na
investice

snizeni kapacit tfid a skol alespon
na stav pred lex Ukrajina

najit kapacity v ramci subjektu —
napr. slucovani nékterych trid

Malo bezbariérovych pfistupl

inkluze
staré budovy

prizplsobit jen ¢ast prostor
organizace dne
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Analyticky popis pricin SWOT analyzy za oblast

podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani

Definované problémy

PFiciny

Konkrétni ndvrhy reSeni

Absence vzdélavani pedagogli
v didaktikach odbornych predméti

Nedostatek moznosti
Vzdélavani pg. na VS

DVPP, spoluprace s univerzitami
Tandemova vyuka

Chybéjici systém otevienych skol nebo

trid

Neochota vedeni, podpora a pfistup RS k inovacim,
podpora pedagog( ze strany RS-Gcast na $koleni
Neochota poskytovat know-how

Skolni management

Nedostatek kvalifikovanych skolnich
psychologu, specialnich pedagogl a
ostatnich podpUlrnych pozic véetné
kvalifikovanych pedagogt pro vyuku
oMl

Finance, nesystémové financovani - projekty
Velka poptavka v disledku uvolnéni zdrojl

z ministerstva a kraje na pokryti personalnich
nakladd, nedostatky v komunitnim planovani

Podpora ze strany zfizovatele
Osvéta — predstaveni Skol odborné
verejnosti, vefejnosti

Velky pocet zaku ve tridach

Uprchlici, nerovnomérné rozmisténi déti s OMJ a
déti s SVP ve Skolach, tridach

Kapacita prostoru

Nedostatecné komunitni planovani

Prestiz a Uroven skol

Zlepsit komunitni planovani,
demograficka studie
Podpofit podplrné pozice
Systém jazykové podpory pro
intenzivnéjsi podporu

Malo vyuzivané formativni hodnoceni

Neznalost pg., nezdjem, nizkd motivace ke zméné
Casova naroénost, riziko schematismu

DVPP, metodicka podpora
Sdileni priklad dobré praxe,
zkuSenosti

Nedostatecné vyuzivani moznosti
Cerpat prostredky z fondd EU

Nadmérna administrativa, neochota zZadat o granty
z principu, mala podpora ze strany zfizovateld,
pretizenost skol

Finance, administrativni pracovnik,
projektovy manazer

Vzdélavani pg.

Podpora a zajem vedeni Skoly
sdileni
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Nedostatek IT odbornikl a
nedostatecna Uroven znalosti
modernich technologii pedagogt

Vékova struktura pg. sbord,

Neatraktivita prace ve skolstvi pro tyto odborniky
Rychlost vyvoje oblasti

Neochota ped. zvl. starsich dale se vzdélavat,
nemoznost Cerpat fin. Prostfedky na IT odborniky
z NPO, nepokryti pozice ze SR ¢i rozpoctu
ziizovatele

Omlazeni skol, personalni podpora

Syndrom vyhoreni pg.

PretiZzenost pg. nedostatecné vyuzivani intervizi,
supervizi, mentoringu, sdileni zkusenosti, rostouci
byrokracie, administrativa

Viz pretizeni pedagogu

Relaxaéni skupiny pro pedagogy

v prostorach $koly pod vedeni SP —
prevence syndromu vyhoreni
Systém sdileni zkuSenosti a
priklad( dobré praxe, supervize,
intervize

Prehlceny systém poradenské péce,
dlouhé terminy zavedeni podpUlrnych
opatreni, nedostatek personalni
podpory odbornik( ve Skolach

covidova doba, prudky narust poptavky po
poradenskych sluzbach, ukrajinska krize, kapacity
zdrav. péce vycerpany

nesystémové financovani podplrnych pozic, sk.
psychologl a jinych odbornik

Posileni kompetenci skolnich
poradenskych pracovist, intervize,
supervize, mentoring

»Systém véasné intervence” —
detekce potencialnich hrozeb,
posilit spolupraci pedagogu,
sdileni zkusenosti a dobré praxe
Definovat problém a komunikovat
ho smérem ke kraji (napt. KAP)

Predchazeni bezpecnostnim
incidentdm ve Skolach

V dasledku psychickych nemoci nebo Spatného
dusevniho well-beingu, Spatné socialni situace
rodiny nebo nejistoty v zazemi ditéte/zaka nardsta
agrese slovni i fyzicka

Preplnénost skol

Vycerpani ucitelll

Netecnost k varovnym signalim

proskolit Skoly bezpecénostni
normy, zvédomit rizika, navazat
spolupraci s bezpec¢nostnimi
slozkami

podpora pedagogli — intervize,
supervize, mentoring

nacviky evakuaci, invakuaci

mala spoluprace mezi Skolami

neochota spolupracovat s jinymi subjekty jinych
ztizovatell

podpora a sdileni zkusenosti,
seznameni konkrétnich pedagog,
spolec¢né vzdélavaci akce
spoluprace s PPP a NNO
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Mala pripravenost na promény
v pfistupu ke vzdélavani

Neochota vedeni, skolni management, podpora a
pristup RS k inovacim, podpora pedagog(i ze strany
RS-ugast na $kolenf

Osobnostni predpoklady

Pomala reakce vzdélavaciho systému na zmény,
demotivace pedagogt k DVPP

Sdileni priklad(l dobré praxe,
vzdélavani reditell, staze

Vysoka vytizenost nékterych
pedagogl

Uprchlici, nerovnomérné rozmisténi déti s OMJ a
déti s SVP ve Skolach, tfidach — naroc¢na pfiprava
Administrativa — IVP, IlvyP, diagnostika, revize RVP
Nedostatky ve Skolnim managementu
Nedostupnost mentoringu, supervizi, intervizi
Bagatelizace syndromu vyhoreni

Psychohygiena, prevence
vyhoreni, relaxacni aktivity, koutky
Sdileni zkusenosti, priklad( dobré
praxe na rGznych Urovnich a
pozicich

Posileni podpurnych pozic —
asistenti aj.

Nestabilni financovani (podplirné
pozice, IT odbornik, projektovy
specialista...)

Granty, dotace, nesystémové financovani pozic,
pomlcek i vzdélavani pg.

Sdileni zkuSenosti, dobré praxe,
Projektovy manazer i sdileny
Vzdélavani managementu skol
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7. Cerpani finanénich prostredkt z OP $kolami

Od roku 2014 skoly vyuZzivaji moznosti Cerpat finan¢ni prostfedky z evropskych strukturalnich
a investi¢nich fond(, prostfednictvim vyzev Operacnich program.

Jednd se zejména o Operacni program Praha — pdl rlstu (OP PPR), prostfednictvim kterého mohla
Praha v programovém obdobi 2014 — 2020 cerpat penize na potfebny rozvoj investi¢nich
i neinvestiénich aktivit. Skoly Eerpaly finanéni prostfedky v ramci vyhladenych vyzev v prioritni ose
4 —Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti.

Déle se jedna o Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), v jehoZz ramci Skoly mohly
v programovém obdobi 2014 - 2020 cerpat finan¢ni prostfedky vramci vyhlasenych vyzev
v prioritni ose 3 - Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani. Program OP VVV se svymi vyzvami v Sablonach byl mezi $kolami velmi oblibeny.

Od roku 2022 skoly mohou cerpat finan¢ni prostfedky v ramci vyzev z Operacniho programu Jan
Amos Komensky (OP JAK), kde se opét vétsina kol zapojila s navazujicimi projekty Sablon.

Operacni program Praha pdl ristu

Vramci tohoto programu mohly prazské Skoly cerpat finanCni prostfedky na modernizaci
a vybaveni Skoly (nové odborné ucebny, polytechnické dilny, badatelské laboratore, venkovni
ucebny, jazykové ucebny, cvicné kuchynky, ICT ucebny aj.) a dale financni prostfedky
na podporu inkluze, za¢lenovani zak( s odliSnym materskym jazykem a multikulturniho vzdélavani.

Z analyzy vyplyvd, Ze nejvice Skol éerpalo investi¢ni dotace v ramci vyzvy €. 37, z neinvesti¢nich
vyzev byla nejvice vyuZivdna vyzva €. 49 a €. 54. Celkem Skoly zapojené do MAP llI ziskaly z OP PPR
financni prostredky ve vysi 136 411 tis. K¢

Zrizovatel MC Praha 4 - Zékladni skoly

. % z celkového
pocet octu zfizovanych odpora v K¢
zapojenych Z$ P 73 Y podp

Vyzva €. 20- Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych

skol 7 33,33% 14 045 736
Vyzva ¢ 37 - Modernizace zatizeni a vybaveni prazskych

skol Il 9 42,86% 15 832 436
Vyzva €. 48 - Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych

Skol 111 2 9,52% 3732472
Vyzva €. 21 - ZvySeni kvality vzdélavani prostiednictvim

posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti 1 4,76% 6 106 824
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Vyzva €. 28 - Inkluze a multikulturni vzdélavani 7 33,33% 10225927
Vyzva €. 49 - Zaclefiovani a podpora zakd s OMJ 9 42,86% 10 141 145
Vyzva €. 54 - Zaclefiovani a podpora zakd s OMJ Il 6 28,57% 10700 212
celkem 70 784 752

Zfizovatel MC Praha 4 - Materské skoly

% z celkového

pocet S , .
zapojenych M3 poctu zrlzgvanych podpora v K¢
MS
Vyzva €. 20- Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych
skol 2 10,53% 3430578
Vyzva ¢ 37 - Modernizace zatizeni a vybaveni prazskych
skol Il 2% 10,53% 2436 117
Vyzva €. 48 - Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych
skol 11 0 0,00% 0
Vyzva €. 21 - ZvySeni kvality vzdélavani prostiednictvim
posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti 0 0,00% 0
Vyzva €. 28 - Inkluze a multikulturni vzdélavani 7 36,84% 4849 511
Vyzva €. 49 - Zaclefiovani a podpora zdkd s OMJ 5 26,32% 3655 344
Vyzva €. 54 - Zaclefiovdni a podpora zakd s OMJ I 10 52,63% 8378178
celkem 22749728
* realizovdno prostrednictvim MC P4
Zfizovatel MC Praha - Kunratice
pocet % z celkového
zapojenych poctu zfizovanych podpora v K¢
skol skol
Vyzva €. 20- Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych
skol 1 50% 2251102
Vyzva ¢ 37 - Modernizace zatizeni a vybaveni prazskych
skol Il 2 100% 2 841677
Vyzva €. 48 - Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych
skol 11 1 50% 2 000 000
Vyzva €. 21 - ZvySeni kvality vzdélavani prostiednictvim
posileni inkluze v multikulturni spol¢enosti 1 50% 3241213
Vyzva €. 28 - Inkluze a multikulturni vzdélavani 2 100% 2124 858
Vyzva €. 49 - Zaclefiovani a podpora zakd s OMJ 2 100% 2 765 060
Vyzva €. 51 - Rozvoj vzdélavani v Praze | 1 50% 4 636 325
Vyzva €. 54 - Zaclefiovdni a podpora zakd s OMJ I 2 100% 2336516
Vyzva €. 58 - Rozvoj vzdélavani v Praze Il 1 50% 6 611 655
celkem 28 808 406
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Ostatni zfizovatelé (kraj, cirkev, soukromy sektor)

pocet % z celkového
zapojenych poctu zfizovanych podpora v K¢

skol skol
Vyzva €. 20- Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych
skol 1 4,17% 2416 375
Vyzva ¢ 37 - Modernizace zatizeni a vybaveni prazskych
skol Il 1 4,17% 1022134
Vyzva €. 48 - Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych
Skol 111 0 0,00% 0
Vyzva €. 28 - Inkluze a multikulturni vzdélavani 7 29,17% 2910451
Vyzva €. 49 - Zaclefiovani a podpora zakd s OMJ 5 20,83% 7507 775
Vyzva €. 54 - Zaclenovani a podpora Zakd s OMJ I 8 33,33% 3 649 867
Vyzva €. 58 - Rozvoj vzdélavani v Praze Il 1 4,17% 3070415
celkem 14 068 093

Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Z analyzy vyplyva, 7e u 3kol zfizovanych MC Praha 4 se u MS projevil sestupny zajem vyuZiti
Sablon, ZS se zapojovali i do Il a Il témé&F vstejném poctu, ale obdriely méné finanénich
prostiedkd. Dlvod kromé na strané skol byl dan i podminkami vyzvy s maximdlni moznou alokaci
pro 7adatele, kterd byla v Sablonach Ill vyrazné nizsi nez v Sablonach II.

U $kol ostatnich zfizovatelG vidime, Ze nejvice $koly vyuZily Sablony II, pak rovné? dochazi
k niz&imu Eerpani. Celkem se v ramci Sablon OP VVV podafilo kolam zapojenym v MAP Il ziskat

financni prostredky ve vysi 116 984 tis. K¢.

Ztizovatel M€ Praha 4 - Zakladni skoly

pocet % z celkového
zapojenych poctu podpora v K¢
z8 zfizovanych Z8
Vyzva €. 02_16_023 --Sablony pro M5 a Z5 |- VRR 16 76,19% 21577550
Vyzva €. 02_18_064 -Sablony I - pro hlavni mésto Praha 19 90,48% 35473119
Vyzva €. 02_20_081 - Sablony Il - pro hlavni mésto Praha 18 85,71% 18 802 318
celkem 75 852 987
Zfizovatel M€ Praha 4 - Mate¥ské skoly
pocet % z celkového
zapojenych poctu podpora v K¢
M3 zfizovanych M3
Vyzva €. 02_16_023 --Sablony pro MS a Z5 | - VRR 17 89,47% 8486722
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Vyzva ¢ 02_18 064 -Sablony Il - pro hlavni mésto Praha 12 63,16% 7 305 620
Vyzva ¢ 02_20_081 - Sablony Il - pro hlavni mésto Praha 10 52,63% 3610293
celkem 19 402 635
Zfizovatel MC Praha - Kunratice
% z
pocet celkového
zapojenych poctu podpora v K¢
skol zfizovanych
skol
Vyzva €. 02_16_023 - Sablony pro M5 a Z8 | - VRR 2 100% 2262618
Vyzva ¢ 02_18 064 - Sablony Il - pro hlavni mésto Praha 2 100% 3523469
Vyzva ¢ 02_20_081 - Sablony Il - pro hlavni mésto Praha 2 100% 1754161
celkem 7 540 248
Ostatni zfizovatelé (kraj, cirkev, soukromy sektor)
% z
pocet celkového
zapojenych poctu podpora v K¢
skol zfizovanych
skol
Vyzva €. 02_16_023 - Sablony pro M5 a Z8 | - VRR 11 45,83% 4373 832
Vyzva €. 02_18_064 - Sablony Il - pro hlavni mésto Praha 15 62,50% 6 201 315
Vyzva ¢ 02_20_081 - Sablony Il - pro hlavni mésto Praha 11 45,83% 3612969
celkem 14 188 116
Ostatni zfizovatelé (kraj, cirkev, soukromy sektor)
% 2
pocet celkového
zapojenych poctu Podpora v K¢
skol zfizovanych
skol
Vyzva €. 02_16_023 - Sablony pro MS a ZS |- VRR 11 45,83% 4373 832
Vyzva €. 02_18 064 - Sablony Il - pro hlavni mésto
Praha 15 62,50% 6201 315
Vyzva €. 02_20_081 - Sablony IlI - pro hlavni mésto
Praha 11 45,83% 3612969

celkem

14 188 116
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Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK)
OP JAK reflektuje prioritni témata financovana ze strukturdlnich fond( Evropské unie
v programovém obdobi 2021-2027 a zkuSenosti z pfedchozich operacnich programi v gesci
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pro Skoly je vyuzZitelnd prioritni osa 2 — Vzdélavani,
kdy na regionalni Skolstvi je alokace 26 mil. K& Vramci OP JAK byla vroce 2022 vyhlasena
navazujici vyzva pro Sablony, které koly vyuZily nasledovné:

Vyzva €. 02_22_022 Sablony proMS a zS1

Ptrehled ¢erpani $ablon z OP JAK — $koly zfizované MC Praha 4

Zakladni skoly podpora v K¢ datum zahajeni datum ukonceni
Bitovska 4 304 060 01.09.2022 31.12.2024
Filosofska 4296 162 01.09.2023 31.08.2025
Hordackova 3435509 01.09.2023 31.08.2025
U Krc¢ského lesa 3911100 01.07.2023 30.06.2025
Jeremenkova 2731571 01.02.2023 31.01.2025
Jilovska 4163 703 01.07.2023 31.12.2025
Jitfni 2109 651 01.09.2023 31.08.2025
Jizni IV. 7 195 564 01.09.2022 31.12.2024
Kavci hory 1989 444 01.07.2023 30.06.2025
Kfesomyslova 1565936 01.01.2023 31.12.2024
Mendik 2955079 01.09.2023 31.08.2025
Na Chodovci 3167492 01.09.2023 31.08.2025
Na Planiné 2 166 566 01.01.2023 31.12.2024
Nedvédovo namésti 2912 821 01.02.2023 31.01.2025
Ohradni 5064 887 01.08.2023 31.07.2025
Polackova 2538 303 01.09.2022 31.12.2024
Sdruzeni 4072 681 01.10.2022 31.12.2024
Skolni 3218404 01.07.2023 31.08.2025
Taborska 3166 765 01.07.2023 30.06.2025
celkem 64 965 698 K¢

Matei'ské skoly podpora v K¢ datum zahajeni datum ukonceni
AlSovy sady 604 663 01.03.2023 28.02.2025
Bota 1123180 01.08.2022 31.07.2025
Jilovska 785 612 01.11.2022 31.10.2024
Jitfni 629 498 01.02.2023 31.05.2025
K Podjezdu 626 400 01.01.2023 31.12.2024
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Matéchova 602 731 01.05.2023 30.04.2025
Mezivrsi 551 425 01.09.2023 31.08.2025
Na Chodovci 557 000 01.10.2022 31.12.2024
Na Zvonicce 683 486 01.07.2023 31.07.2025
Némcicka 775 858 01.07.2023 30.06.2025
V Zapoli 769 638 01.02.2023 31.01.2025
Vordacovska 550 969 01.09.2022 31.08.2024
4 pastelky 1499 783 01.07.2023 30.06.2025
celkem 9 760 243

Do vyzvy se zapojilo 19 zakladnich 3kol (90,5 %) a 13 matefskych kol (68,4%) zfizovanych MC
Prahy 4, podporeny byly celkovou ¢astkou ve vysi 64 966 mil. K¢.

Nasledujici tabulka zobrazuje nejcetnéjsi vyuziti moznych aktivit v projektech. Z vysledkd vyplyva,
Ze nejvice volenou aktivitou je vzdélavani pedagogickych pracovnikl, skolni psycholog, inovativni
vzdélavani zak( a Skolni specidlni pedagog. Naopak Zadny zdjem nebyl projeven u aktivity
socidlniho pedagoga.

Vyufziti $ablon - $koly zfizované MC Praha 4 48

Zdkladni skoly

ocet Skol . S
P % z celkového poctu skol

Nazev Sablony zapt;jael;\g;h do e A e pocet Sablon | tvazek
gkolni asistent Z8 7 36,84% 7 482 2,5
Skolni speciélni pedagog 75 11 57,89% 21096 6,6
Skolni psycholog Z8 15 78,95% 26 485 8,4
Socidlni pedagog 75 0 0,00% 0 0,0
Kariérovy poradce 7S 5 26,32% 2922 0,8
Dvojjazyény asistent Z5 7 36,84% 18 776 7,0
Vzdelavarll E)ra,]ccl)vglku ve 18 94,74% 1212 "
vzdélavani ZS
Spolupracve Pr?c?vplku ve 6 31,58% 197 «
vzdélavani ZS
Inovativni vzdélavani zaké v zS 13 68,42% 228 X
Podpora Zaka s odliSnym 9 47.37% 76 «

materskym jazykem v Z8




Odborné zamérena tematicka a
komunitni vzdélavéani v Z8

26,32%

s |

Skolni druziny

Nazev Sablony

pocet skol
zapojenych do

% z celkového poctu
skol zapojenych do

pocet Sablon

Sablon Sablon
Vzdélavani pracovnikud ve
vdélavéani SD/SK 13 68,42% 196
Spoluprace pracovniki ve
vzdélavani SD/SK 6 31,58% 89
Inovativni vzdélavani Ucastnikl
zajmového vzdélavani v SD/SK
13 68,42% 130
Materské skoly
pocet skol % z celkového poctu .
L « s pocet ,
zapojenych do Skol zapojenych do <ablon uvazek
nazev $ablony Sablon Sablon
Skolni asistent MS
13 56,52% 17686 6,3
Socialni pedagog MS
pecagos 0 0,00% 0 0
Dvojjazyény asistent MS
0 0,00% 0 0
Vzdélavani pracovnikud ve
vdélavani MS 15 65,22% 251 X
Spoluprace pracovniki ve
vzdélavani MS 5 21,74% 76 X
Inovativni vzdélavani zak v MS
7 30,43% 41 X
Podpora zaku s odliSnym
matefskym jazykem v MS 7 30,43% a1 X
Odborné zamérena tematicka
a komunitni vzdélavani v MS 9 39,13% 15 x
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Ptehled ¢erpani Sablon z OP JAK - zfizovatel M€ Praha —
Kunratice

skola podpora v K¢ datum zahajeni datum ukonceni

Zakladni skola Kunratice

5 845 754 01.05.2022 31.12.2024
Materska skola Kunratice
899 350 01.07.2023 31.12.2025
celkem 6 745 104

V méstské &asti Praha-Kunratice se v Sablonach OP JAK zapojily obé gkoly.

Vyuziti $ablon - $koly zfizované MC Praha 4 - Kunratice

Zakladni $kola Kunratice vyuZila tyto $ablony: Skolni psycholog ZS - 1,0 ivazku po dobu 32 mésicd,
Dvojjazyény asistent- 1,5 Uvazku po dobu 24 mésic(i, Vzdélavani pracovnik(i ZS (38x), vzdélavani
pracovnikl ve vzdélavani SD (40x), inovativni vzdélavani t¢astnikd zdjmového vzdélavani v SD

(15x), inovativni vzdélavani tcastnikd zajmového vzdélavani v SK (8x). 50

Matefska $kola Kunratice vyuZila tyto $ablony: Skolni asistent MS — 0,5 Gvazku po dobu 30 mésic,
Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani MS (4x).

Pirehled éerpani $ablon z OP JAK- $koly ostatnich zfizovatell (kraj, cirkev, soukromy sektor)

Ostatni ziizovatelé (kraj, cirkev, soukromy sektor)

skola nazev projektu podpora v K¢ | datum zahajeni datuvm ,
ukonceni
Kestanskd stfedni $kola, | MS a ZS Elid$ 002 1173519 15.08.2023 | 31.12.2025
zakladni Skola a materska
Skola Elijas
Détské integraéni centrum | Sablony | OP JAK pro DIC a 618 555 01.09.2022 | 31.08.2024
a matefrska $kola, s.r.o. S
Matefska $kola Fun 4 kids, | Podpora vyuky v MS 478 856 01.09.2022| 31.12.2023
s.r.o. Budéjovicka
Zékladni $kola Edisona Skolni asistent v ZS 608 925 01.01.2023| 31.12.2024
5.r.0. DVPP v ZS a 1.V/1 DVPP SD.
Inovativni vzdélavani
Gcastnika v SD
Stfizkov - materska skola Podpora vyuky v MS 353 460 01.09.2022| 31.08.2023
s.r.o. Stfizkov




Materska skola a Zakladni | Tvofiva Montessori Skola 4 928 283 01.07.2023| 30.11.2025
Skola U vrbicek s.r.o.

Matefska $kola a jesle Sablony IV pro MS 393137 28.02.2023| 31.10.2024
PlayWisely, z.u. PlayWisely

Royal kindergarten Podpora vzdélavani v Royal 474 931 01.09.2022| 31.12.2023
matefrska skola s.r.o. Kindergarten

MATERSKA SKOLA MS Zemékoule 002 424152 01.10.2022| 30.09.2024
ZEMEKOULE s.r.0.

Materska skola Atomik OP JAK Dvojjazycny asistent 358 010 01.09.2022 | 31.08.2024
S.r.o.

celkem 5.811.828 K¢

Z celkového pottu $kol zapojenych do projektl se do Sablon OP JAK zapojilo 10 3kol, co? je 40%

Vyuziti $ablon - $koly ostatnich zfizovatell

Matefské koly vyuZivaly nejvice personalni $ablonu Skolni asistent MS na 0,5 Gvazku, dale jedna $kola
vyuZila pozici Dvojjazyény asistent MS (0,5 Uvazku) vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani MS a inovativni
vzdélavani zakd v MS.

Zakladni $koly nejéast&ji vyuzivaly persondlni pozici Skolni asistent ZS ( 0,5 Gvazku), vzd&lavani pracovniki
ve vzdélavani ZS a inovativni vzdélavani 7akd v ZS.
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